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Bakan Sunusu

Faruk CELIK

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani

Kamu kurumlarinin politika gelistirme kapasitelerini guclendirmesini,
performanslarini strekli iyilestirmesini, kaynaklarini belirlemis olduklari
onceliklere gore dagitmasini, hesap verilebilirligi ve seffafligi amaclayan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarina
stratejik plan, performans programi, performans esasli butce ve faaliyet
raporuhazirlamayukumlulugugetirilmistir. Busayede, kamukaynaklarinin
kullanilmasinin genel esaslari belirlenmis, kamu mali yonetim sistemine
dinamizm kazandirilmistir.

Kamukesimindegecilenstratejikyonetimanlayisininvebununaracglarindan
biri olan stratejik planlamanin genel mantigi, kamu yonetiminde, vatandas
memnuniyetini esas alan, vatandasin gelecege umutla bakmasini
saglayacak, daha az kaynakla daha cok ve ¢esitli hizmetlerin sunulabildigi
ortamlariolusturan, sonug odakli, hizli, etkin ve verimli calisan bir yonetim
anlayisini toplumun katilimi ve isbirligi ile gerceklestirmektedir.

Ulusal Yeterlilik Sistemini kurmak ve isletmek amaciyla kurulmus olan
Bakanligim bunyesindeki Mesleki Yeterlilik Kurumu kurulus asamasini
tamamlayarak asli faaliyetlerini sunan Kurum haline gelmistir. 2011-
2015 donemini kapsayan isbu Stratejik Planinin Kurumun bundan sonraki
faaliyetlerine yon verecegi ve dogru kararlarin alinmasina ve zamaninda
uygulanmasina katkida bulunacagi inanciyla Planin hayirli olmasini
diliyorum.
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Ust Yonetici Sunusu

Bayram AKBAS

Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskani

Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisini olusturan 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerini gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda ol¢gmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yukimld
kilmistir.

Belirlenen misyon ve vizyon cercevesinde Mesleki Yeterlilik Kurumunun
2011-2015 donemini kapsayan isbu planla; kalite guvencesi saglanmis
ulusalyeterlilik sisteminiolusturmak, sisteminsurekliliginisaglayabilmek,
kurumsal kapasiteyive taninirtigiartirmak ve Mesleki Yeterlilik Belgelerine
uluslararasi ol¢ekte itibar saglamak amaclanmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu 2011-2015 Stratejik Planinin tlkemize hayirli
olmasini diler, bu Planin hazirlanmasinda katkisi bulunan paydaslarimiza,
MYK mensuplarina tesekkir ederim.
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GIRIS

Hizla degisen teknoloji ve artan bilgi birikimi ile kiresel rekabetin her
alanda gerceklesmesi ulkelerin var olan kit kaynaklarini daha verimli ve
etkin olarak kullanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak ve kamu
hizmetlerinde kalitenin artirilmasi amaciyla, mali yonetim sistemimize
10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
stratejik planlama, performansa dayali but¢celeme, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve cok yilli butceleme gibi yeni kavramlar ve
muesseseler girmistir.

Mali yonetimin ve planli yonetim anlayisinin etkinlestirilmesi; kamu
hizmetlerinin kalitesinin yukseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin
artirilarak etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, Kurumumuz
amaclari ve hedefleri dogrultusunda politika ve onceliklerin belirlenmesi,
siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin
gelistirilmesi amaciyla stratejik planlama calismalarina baslanmistir.

Stratejik planlama ile; MYK sonuclara ve performansa odaklanacak,
katiimciligi saglayacak, mali yonden saydam ve hesap verebilir, i¢c kontrol
ve i¢ denetimi on planda tutan, sureclere entegre denetim, izleme ve
degerlendirme yapabilen bir kurum niteligi kazanacaktir. Bu nedenle,
iIsbu Stratejik Planin olusturulmasinda takim calismasina onem verilmis,
Kurum personeli ve tum paydaslarin katilimi saglanmistir.
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1 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

MYK 2011-2015 Stratejik Planinin  hazirlanmasi  kapsaminda c¢alismalara
22.08.2008 tarih ve 2008/3 sayili Baskanlik Genelgesi ile baslanmistir. Calismalarin
yurutulebilmesiicin tim birimlerden personelin katilimi ile Stratejik Planlama Ekibi ve
ekibin calismalarini desteklemek amaciyla, yonetici personelden olusan bir Stratejik
Planlama Kurulu olusturulmustur.

Ekibin ilgili mevzuati incelemesi ve mevcut durumu analiz etmesinin ardindan
Nisan 2009'da Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisiinden (TUSSIDE] temin edilen
danismanlik projesi cercevesinde calismalar surduriulmis ve plan tamamlanmistir.

Stratejik Planlama surecinin iyi yonetilmesi amaciyla, stratejik yonetim temel
kavramlari konusunda gelisimi destekleyecek, kurum icinde ve proje ekibi arasinda
ortak dili saglayacak egitim programlari ve dizenli calismalar gerceklestirilmistir.

Kurumsal yapi analizi calismalari kapsaminda; Kurumun tarihcesi, gorevleri,
organizasyon yapisi ve ilgili mevzuatlar ile birlikte insan kaynaklari, finansman
kaynaklari, bilgi iletisim teknolojileri, tasinir ve tasinmaz varliklari, gerceklestirilen ve
yurutulmekte olan projeler incelenmistir.

Dis paydaslarin planlama surecine katilimlarinin saglanmasi ve goruslerinin plana
yansitilmasi amaciyla 28 - 30 Mayis 2009 tarihleri arasinda Paydas Gortsleri Ortak
Akil Platformu gerceklestirilmistir. Toplantiya MYK hizmetlerinden etkilenen ve
yararlanan paydaslar davet edilmistir. Bu kapsamda, i¢ paydaslar olan calisanlar
ve farkli kurum ve kurulusa mensup dis paydaslarin istirak ettigi 2 gunlik paydas
toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantida dis paydas anketi uygulamalari ve grup
calismalari yapilarak MYK hizmetleri hakkindaki paydas gorusleri alinmistir.

Paydas toplantisinda, Guglu-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT) analiz  c¢alismalari
gerceklestirilmis, bu calismalarda elde edilen ¢iktilar dizenlenerek oncelikli ifadeler
belirlenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira stratejik amaclari, stratejik hedefleri,
performansgostergelerivefaaliyetleri,yoneticilerinve calisanlaringorisveonerileriyle

katilimci bir yaklasimla belirlenmis ve Ust yonetim tarafindan degerlendirilmistir.

Stratejik hedefler cercevesinde gerceklestirilecek faaliyetler baz alinarak her bir
stratejik hedefe iliskin tahmini bitceler olusturulmustur.

Yapilan bu calismalarla Kalkinma Bakanligr kilavuzu dogrultusunda Stratejik Plan
hazirlanmis ve Ust yonetimin onayina sunularak nihai halini almistir.
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2 DURUM ANALIZI

2.1 Tarihi Gelisim

Orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim veren okullardan mezun olanlara verilen
diploma veya belgeler, kisilerin sahip olduklari bilgi ve becerileri yeterince ve guvenilir
bicimde yansitmamakta, cogu zaman bir kurumun verdigi belge diger kurum tarafindan
kabul edilmemektedir. Herhangi bir egitim almadan, calisarak beceri edinen kisilerin
buyuk bir bolumu sahip olduklari becerilerini belgelendirme imkani bulamamaktadir.
Bu durum, isgiiciniin mesleki yeterliliginin objektif olarak degerlendirilmesini
engellemekte, en basit ifadeyle issizlerin is bulmasina, isverenlerin de aradigi isciyi
temin etmelerine imkan vermemektedir. Ayrica, mesleki yeterlilik belgeleri olmadigi
veya mevcut belgelerin uluslararasi kiyaslanabilirligi saglanamadigi icin isgiclnin
yurt disinda nitelikli olarak istihdam edilmesinde gucluklerle karsilasilmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) uyesi Ulkeler ile diger gelismis tlkelerdeki mesleki yeterlilik
sistemleri incelendiginde; calisma hayati ve egitim kesimi arasinda islevsel bagin
kurulmasinda meslek standartlari, sinav ve belgelendirme sisteminin 6nemli bir ara¢
olarak kullanildigi ve meslekiyeterlilige iliskin hizmetlerin tcld katilim ile olusturulan
kurum/kuruluslar tarafindan yiritildigi goridlmektedir.

Tiirkiye'de, MYK'nin kurulmasiyla sonuclanan siirec, is ve isci Bulma Kurumunun
(Tirkiye is Kurumu - ISKUR] koordinasyonunda, Diinya Bankasi fon destegiyle yiiritiilen
Egitim ve istihdam Projesiyle (EIP) baslatilmistir. EIP'nin “Meslek Standartlari Sinav ve
Belgelendirme” bileseni kapsaminda, 1992 yilinda uclu katiimla Meslek Standartlari
Milli Protokolii imzalanarak, Meslek Standartlari Komisyonu (MSK] kurulmustur.
MSK'nin gozetiminde Arastirma Teknik Hizmetler Biriminin 1995-2000 doneminde
yaptigi calismalar neticesinde, 250 meslek standardi taslagi ve soru bankasi
olusturulmustur. EiP'nin sona erdigi 2000 yilinda Ulusal Meslek Standartlari Kurumu
(UMSK] Kanun taslagi taraflarin katiimiyla hazirlanmistir. ilgili taraflarca iizerinde
detayli gorismeler yapilarak son sekli verilen UMSK Kanun taslagr 2004 yilinda
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (CSGB) tarafindan Basbakanliga sunulmus ise
de; kanun tasarisina donustirilmesi mimkun olmamistir.

Milli Egitim Bakanliginin (MEB] koordinasyonunda sosyal taraflarla birlikte yiritilen
Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi [MEGEP) cercevesinde,
UMSK Kanun taslagi revize edilmistir. CSGB'nin koordinasyonunda sekretaryasi
ISKUR tarafindan yiiriitilen calismalar kapsaminda, kanun taslagi hakkinda 2005
yilinda Bakanlar Kuruluna brifing verilmistir. Bakanlar Kurulu MYK'nin kurulmasini
saglayacak Kanun tasarisinin TBMM'ye sevk edilmesine karar vermistir.

MYK kanun tasarisi, 2006 yilinda Turkiye Buyuk Millet Meclisine sevk edilmis ve

komisyonlarda gorusuldikten sonra 21 Eylul 2006 tarihinde, 5544 sayili MYK Kanunu
olarak oy birligi ile kabul edilmistir.

18



2011 - 2015 YILI STRATEJIK PLANI

5544 sayili MYK Kanunundaki gecici madde geregi, CSGB'nin koordinasyonunda
calisma grubu olusturularak gerekli hazirliklar yapilmis, kurucu mahiyetteki ilk
MYK Genel Kurulu 08 Aralik 2006 tarihinde toplanarak MYK Yonetim Kurulu tyelerini
secmistir. Yonetim Kurulu 26 Aralik 2006 tarihinde toplanmis, Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Vekili secilmis, bu tarihten itibaren MYK hukuken faaliyete ge¢mistir.

MYK ikincil mevzuatinin olusturulmasi, personel alimi ve egitimi, bitce olusturulmasi,
hizmet binasi ve donanim temini, isbirligi ve tanitim faaliyetleri gibi kurumsallasmaya
yonelik calismalar tamamlanmistir. Sektor komitelerinin kurulmasi, ulusal meslek
standartlarinin Resmi Gazetede yayimlanmasi, sinav ve belgelendirme altyapisinin
olusturulmasi, belgelendirme kuruluslarinin yetkilendirilmesi gibi faaliyetler 2009
yili sonunda gerceklestirilerek Kurum asli gorevlerini sunmaya baslamis, takip eden
donemde Genel Kurul tarafindan onaylanan calisma programlarina uygun olarak
faaliyetler sirduridlmektedir.

MYK'nin faaliyete basladigi 2007 yilindan sonra AB’de isglicu hareketliligini arttirmaya
yonelik onemli gelismeler kaydedilmistir. Bu kapsamda Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi tarafindan yayimlanan 23.04.2008 tarihli “Hayat Boyu Ogrenmede Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi” karari geregince AB Uyelerinin ve AB’ye aday Ulkelerin ulusal
yeterlilik cercevelerini olusturmalari Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile kiyaslamalari
gerekmektedir.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) Turkiye koordinasyon noktasi olarak MYK
gorevlendirilmistir. Bu baglamda Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinin olusturulmasi ve
AYC ile referanslandirilmasi basta olmak tzere Kuruma yeni gorevler verilmistir.

Bu gorevlerin yerine getirebilmesi ve de mevcut gorevlerin surdurilebilir sekilde
ifa edilebilmesi i¢in; 02.11.2011 tarih ve 28130 (Mukerrer] sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikminde Kararname (665 sayili KHK] ile 5544
saylli Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununda degisiklikler yapilmistir.
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2.2 Teskilat Yapisi ve Gorevleri

2.2.1 Kanun ve Ust Politika Belgeleri ile Belirlenmis Yetki ve Gorevler

CSGB'nin ilgili kurulusu olan MYK kamu tuzel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige
sahip, ozel butceli bir kamu kurumudur. Kurum Sayistay denetimine tabidir. 5544
saylli MYK Kanununun 4 tdnci maddesinde Kurumun gorev ve yetkileri su sekilde
siralanmistir:

a)

b)

c)

¢)
d)

e)

f)

g)

g)

h)

1)
i)

Ulusal mesleki yeterlilik sistemi ile ilgili yillik gelisme planlarini hazirlamak,
gelistirmek, uygulamasini yapmak veya yaptirmak, denetlemek; bunlara iliskin
dizenlemeleri yapmak.

Standartlari belirlenecek meslekleri belirlemek ve bu standartlari hazirlayacak
kurum ve kuruluslari tespit etmek.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununa tabi teknik ve mesleki egitim veren yiiksek
ogretim kurumlarinda ulusal meslek standartlarina uygun egitim ve ogretimin
yapilabilmesi igin Yiksekogretim Kurulu ile; orta 6gretim dizeyindeki mesleki
ve teknik egitim veren ogretim kurumlarinda ulusal meslek standartlarina
uygun egitim ve ogretimin yapilabilmesi icin Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi
yapmak.

Ulusal meslek standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal
yeterliliklerin esaslarini belirlemek.

Ulusal mesleki yeterlilikler alanindaki egitim ve ogretim kurumlarini ve
programlarini akredite edecek kurumlari belirlemek.

Sinav ve belgelendirme sistemi kapsaminda; yeterliligi belgelendirecek
yetkilendirilmis kurumlari belirlemek ve sinavlarda basarili olanlara sertifika
verilmesini saglamak.

Tilrkiye'de calismak isteyen yabancilarin sahip olduklari mesleki yeterlilik
sertifikalarinin dogrulugunu belirlemek.

Ulusal mesleki yeterlilik standartlarini diinyadaki ve teknolojideki gelismelere
uygun olarak gelistirmek, yeterlilik standartlarini yikseltmek ve uluslararasi
alanda taninmalarini saglamak.

Mesleki alan ve sektdrler arasindaki yatay ve dikey gecisler icin gerekli
yeterliliklerin belirlenmesini saglamak.

Diger Ulkelerdeki benzer kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, hizmet

satin almak, projeler gelistirmek ve uygulamak, egitim, arastirma, konferans,
seminer ve yayin faaliyetlerinde bulunmak.

Hayat boyu 6grenmeyi desteklemek ve tesvik etmek.

Faaliyet alanina giren sair her turlu ¢alismayi yapmak.

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) - Egitimin isgiici Talebine Duyarliliginin
Artirllmasi  bolimu cercevesinde, meslek standartlarina dayali yeterliliklerin
gelistirilmesi, belgelendirilmesi, belge ve egitim veren kuruluslarin akreditasyonu
gibi temel islevleri iceren Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemine iliskin calismalarin
tamamlanmasi ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapisi gelistirilmesi
ongorudlmustir.
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AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi kapsaminda “is
Kurma Hakki ve Hizmet Sunumu Serbestisi” faslinda cikartilmasi gereken yasal
dizenlemeler arasinda yer alan “Mesleki Yeterliliklerin Dizenlenmesi ve Taninmasi
Hakkinda Kanun” ile ilgili ¢alismalari ylritmek uzere MYK gorevlendirilmistir.
Konuya iliskin calismalar Tirkiye'nin AB Miktesebatina Uyum Programi (2007-2013)
paralelinde ilgili taraflarla strdiridlmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi, Yiiksek Planlama Kurulunun 05.06.2009 tarih ve
2009/21 sayili karariile kabul edilmistir. Strateji Belgesinde okul dncesinden-yaslilarin
egitimine, mevzuat dizenlenmesinden hayat boyu 6grenmenin finansmanina kadar on
alti oncelik ve bu onceliklerin uygulanmasina yonelik tedbirler yer almaktadir. Strateji
Belgesinin genel amaci Hayat Boyu Ogrenme altyapisinin giiclendirilerek kaliteli
ogrenmeye erisimin kolaylastirilmasidir. Strateji Belgesindeki 11. Oncelik “Mesleki
Yeterlilik Sisteminin Aktif Hale Getirilerek Kalite Givence Sisteminin Kurulmasi”
olarak ifade edilmistir. Bu oncelik altinda MYK'nin sorumlu oldugu 6 adet tedbir
bulunmaktadir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi (UYC) ile; egitim ve 6gretim sisteminde kalite glivencesinin
saglanmasi, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin taninmasi amaclanmaktadir. Bu
sayede isglcuniun sahip oldugu yeterlilikler belgelendirilebilecek, isverenler de dogru
insani dogru pozisyonda istihdam edebileceklerdir. UYC, bireylerin 6rgin, yaygin ya da
informal yollardan edindigi bilgi ve becerileri tanima imkani saglayarak Hayat Boyu
Ogrenme anlayisini dogrudan desteklemektedir.

CSGB’'nin  koordinasyonunda ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluslarla birlikte
hazirlanan, MYK'nin sekretaryasinda yiiriitiilen istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin
Giiclendirilmesi Eylem Plani (IMEIGEP), Bakanlar Kurulunun 2010/660 sayili karari
ile uygun bulunarak, 15.07.2010 tarihli ve 27642 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige konulmustur. Eylem Plani, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin
ihtiyaclari dogrultusunda verilmesi, egitim istihdam iliskisinin guclendirilmesi,
UYC'nin olusturulmasi, hayat boyu 6grenme anlayisinin aktif isgicl piyasasinda etkin
olarak uygulanmasi, mesleksizlik sorununun ¢ozilmesini amaclamaktadir.

Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi, YPK'nin 07.12.2010 tarih ve 2010/38 sayili Karari
ile kabul edilmistir. Strateji Belgesinin Beceriler ve insan Kaynagi baslikli dncelik
alaninda 17. eylem olarak, mesleki yeterlilik sisteminin gti¢lendirilmesi ve oncelikli
sektorlerde meslek standartlarinin gelistirilmesi yer almaktadir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Planinin, KOBI'lerin ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara
uyum yeteneginin artirilmasi hedefi altinda “KOBi Danismani meslegi icin ulusal
meslek standardi hazirlanacak, ulusal yeterlilikler kapsaminda sinav ve belgelendirme
altyapisi olusturulacaktir” eylemi ile Kurumumuz sorumlu olarak belirlenmistir.
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2.2.2 Teskilat Yapisi

MYK: Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sektor Komitelerive Baskanlik hizmetbirimlerinden
olusmaktadir.

2.2.2.1 Genel Kurul

Genel Kurul, Kurumun en Ust karar organi olup, asagida belirtilen bakanlik/kurum/
kuruluslarin temsilcilerinin bulundugu 44 tyeden olusur:

al  Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligindan iki ye.

b)  Milli Egitim Bakanligindan Ug Uye.

c)  Avrupa Birligi Bakanligindan bir Uye.

¢)  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan bir Uye.

d]  Cevre ve Sehircilik Bakanligindan bir Gye.

el  Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligindan bir Uye.

f)  Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan bir dye.

gl  GiUmrik ve Ticaret Bakanligindan bir Gye.

gl Kalkinma Bakanligindan bir Gye.

h)  Kiltur ve Turizm Bakanligindan bir dye.

1) Maliye Bakanligindan bir Uye.

i) Saglik Bakanligindan bir uye.

j) Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligindan bir uye.

k)  Universitelerin calisma ekonomisi, isletme ve mesleki egitim ile ilgili
alanlarindan Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek u¢ ogretim uyesi.

) Tirkiye is Kurumundan bir liye.

m)  Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligindan
bir Gye.

n)  Turk Standardlari Enstitisiinden bir ye.

o) Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden dort dye.

6)  Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonundan dort Uye.

p)  Tirkiye Ziraat Odalari Birliginden iki Gye.

r]  Tirkiye Seyahat Acenteleri Birliginden bir dye.

s)  Tirkiye ihracatcilar Meclisinden bir tye.

t) En cok Uyeye sahip Uc¢ isci sendikalari konfederasyonunun her birinden en az bir
Uye olmak Uzere sahip olduklari tUye sayilarina oranla toplam yedi Uye.

ul  En cok Uyeye sahip isveren sendikalari konfederasyonundan g Uye.
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2.2.2.2 Yonetim Kurulu

Kurumun yiritme organi olan MYK Yonetim Kurulu uyeleri, tc yilligina Genel Kurul
tarafindan, CSGB temsilcileriarasindan birasilve biryedek, MEB temsilcileriarasindan
bir asil ve bir yedek, Yiksekogretim Kurulu (YOK) temsilcileri arasindan bir asil ve
bir yedek, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari temsilcileri arasindan bir
asil ve bir yedek, isci sendikalari konfederasyonlari temsilcileri arasindan bir asil ve
bir yedek, isveren sendikalari konfederasyonlari temsilcileri arasindan bir asil ve bir
yedek olmak Uzere toplam alti asil ve alti yedek Uye olarak secilirler.

Yonetim Kurulu Uyesi secilebilmek icin Kurumun faaliyet alanina giren konularda
yeterli bilgiye ve en az on yillik mesleki tecribeye sahip olmak gerekmektedir.

Yonetim Kuruluna 5544 sayili Kanunun 9 uncu maddesi ile Kurumun idari ve mali
konularina yonelik olarak verilen gorevlerinin yani sira;

v' Yeterlilik sisteminde gerceklestirilecek faaliyetler icin kurum/kuruluslarin
yetkilendirilmesi,

v' Mesleki Yeterlilik Kurumu Yeterlilik Belgesini onaylamak,

v' Standardihazirlanacakvesinavvebelgelendirmefaaliyetleriningerceklestirilecegi
meslekleri belirlemek ve uygulamalarin uluslararasi normlara uygunlugunu
saglamak,

gorevleri de verilmistir.

2.2.2.3 Sektor Komiteleri

Sektor Komiteleri MYK Kanununda Kurum organlari arasinda sayilmamis olmakla
birlikte, Kanunun 20 nci maddede belirtilen tanim ve gorevler kapsaminda Kurum
acisindan onemli bir organdir. Sektor komiteleri, Kurum tarafindan gorevlendirilen
kurum ve kuruluslarca hazirlanan taslak meslek standartlarinin Ulusal Meslek
Standardi (UMS), yeterliliklerinde Ulusal Yeterlilik olarak kabul edilebilmesiicin gerekli
incelemeyi yapmak Uzere kurulur. Sektor komiteleri MEB, CSGB, YOK, meslekle iLgili
diger bakanliklar, isci ve isveren kuruluslari, meslek kuruluslari ve Kurumun birer
temsilcisinden olusur. Ayrica calismalara universitelerin ilgili bolimlerinden 6gretim
uyeleri de danisman olarak davet edilebilir.

2.2.2.4 Baskanlik ve Hizmet Birimleri

Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevyapan Baskan, 5544 sayili Kanunun 18 ve 19 uncu
maddeleri ile dizenlenmis olup, Kurum hizmetlerinin yiruttilmesinden ve Kurumun
tum birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur. Kurum, Yonetim
Kurulu Baskani, yoklugunda Baskan Vekili tarafindan temsil edilir.
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Baskanin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)

b)

c)
c)
d)

e)

f)

g)
g)

h)
1)

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini hazirlamak ve Yonetim Kurulu
uyelerine bildirmek.

Yonetim Kurulu kararlarinin yayimlanmasini veya tebligini saglamak, bu
kararlarin gereginin yerine getirilmesini temin etmek ve uygulanmasini
izlemek.

Hizmet birimlerinden gelen onerilere son seklini vererek Yonetim Kuruluna
sunmak.

Kurumun stratejilerine, amag ve hedeflerine uygun olarak, Kurumun yillik
bitcesi ile mali tablolarini hazirlamak.

Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bir bicimde calismasini
saglamak.

Yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, amacg ve hedeflere, performans olcttlerine
gore faaliyetlerin degerlendirmesini yapmak, yaptirmak ve bunlari Yonetim
Kuruluna sunmak.

Kurumun faaliyet gosterdigi alanda strateji, politikalar ve ilgili mevzuat ile
Kurum ve calisanlarin performans olcutleri hakkinda ¢alisma ve degerlendirme
yapmak.

Kurumun diger kuruluslarla iliskilerini yiridtmek.

Yonetim Kurulu tarafindan atanmasi ongortlenler disindaki Kurum personelini
atamak.

Baskan adina imzaya yetkili personelin gorev ve yetki alanini belirlemek.

idari konulardaki diger gorevleri yerine getirmek.

MYK hizmet birimleri;

a)
b)
c)
c)
d)

Meslek Standartlari Dairesi Baskanligi

Sinav ve Belgelendirme Dairesi Baskanligi

Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanligi
Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Dairesi Baskanligindan olusmaktadir.

Meslek Standartlari Dairesi Baskanligi, gorev ve yetkileri sunlardir:

a)
b)

c)

c)

d)

Meslek standartlarinin gelistirilmesinde izlenecek yontemleri belirlemek.
Standart gelistirmek, glincellestirmek, standart gelistirmek tzere Kuruma
yapilan basvurulari incelemek ve inceleme sonugclarini rapora baglamak.
Meslek standardi gelistirmek tzere yetkilendirilmis kuruluslarin ¢alismalarinin
belirlenen kriterlere uygun olup olmadigini izleyerek rapora baglamak.

Meslek standartlarinin gelistirilmesi ile ilgili arastirma yapmak, yayin
hazirlamak, uygulamalar sonucu elde edilen veriler cercevesinde sistemde
yapilmasi gereken degisiklikleri tespit etmek.

Baskan tarafindan verilen gorevler ile mevzuatta ongorulen benzeri gorevleri
yapmak.
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Sinav ve Belgelendirme Dairesi Baskanligi, gorev ve yetkileri sunlardir:

a)
b)

c)

c)

d)

Ulusal Yeterlilik Cercevesine iliskin ¢calismalari ylritmek.

Ulusal mesleki yeterlilikler alanindaki egitim ve gretim kurumlarinin
akreditasyonuna, bireylerin olgme, degerlendirme ve belgelendirilmesine,
yabancilarin sahip olduklari mesleki yeterlilik sertifikalarinin dogrulanmasina
iliskin faaliyetleri gerceklestirmek.

Olcme, degerlendirme, belgelendirme ile egitim akreditasyonunda belirlenmis
kurum ve kuruluslari izlemek ve raporlamak.

Calisma konulariyla ilgili arastirma yapmak, yayin hazirlamak, uygulamalar
sonucu elde edilen veriler cercevesinde sistemde yapilmasi gereken
degisiklikleri tespit etmek.

Baskan tarafindan verilen gorevler ile mevzuatta ongortlen benzeri gorevleri
yapmak.

Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanligi, gérevleri sunlardir:

a)

b)

c)

c)

d)

Kurumun gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa
Birligi, diger Ulkeler ve uluslararasi kuruluslarla iliskilerini yiritmek ve bu
konuda koordinasyonu saglamak.

Kurumun gorev ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi
muktesebatina ve tavsiye kararlarina iliskin faaliyetleri yuritmek.

Kurumun faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi ve diger ulkeler

ile uluslararasi kuruluslarla yapilan proje ve programlarin hazirlanmasi,
yurutilmesi ve izlenmesini saglamak.

Gorev alaniyla ilgili arastirma ve incelemeler yapmak ve raporlamak, yayin
hazirlamak.

Baskan tarafindan verilen gorevler ile mevzuatta ongortlen benzeri gorevleri
yapmak.

Hukuk Musavirligi, gorev ve yetkileri sunlardir:

a)

b)

c)
c)

d)

Baskanlik ve diger birimlerden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, idari ve
cezal sonuclar doguracak islemler hakkinda goris bildirmek.

Kurumun menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak
yapilmasina yardimci olmak.

Kurum gorisu istenen veya Kurumca hazirlanan kanun, tiizik ve yonetmelik
taslaklarini hukuki agidan inceleyerek gorislerini bildirmek.

Adli, idari davalar ile icra takiplerinde mahkemeler, hakemler, icra daireleri ile
dava ve icra isleriyle ilgili sair merciler nezdinde Kurumu temsil etmek.
Baskan tarafindan verilen ve mevzuatta ongorilen benzeri gorevleri yapmak.
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idari ve Mali isler Dairesi Baskanligl, gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kurumun danisma, personel, bilgi islem, muhasebe, dokiimantasyon ve benzeri

faaliyetlerini ylrtutmek.
b)  Baskan tarafindan verilen gorevler ile mevzuatta 6ngorilen benzeri gorevleri

yapmak.

Ayrica Yonetim Kurulu; bazi kanunlardaki (5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu, 4982
sayili Bilgi Edinme Kanunu gibi) zorunluluklarin yerine getirilmesi, hizmette etkinligin
saglanmasi amaciyla MYK Kanununun 9 uncu maddesinin (e) bendi cercevesinde
calisma ekipleri olusturmustur.

26



2.3 Kurum Ici Analiz

2.3.1 insan Kaynaklari

9544 sayili Kanunun 24 dncid maddesi ile Kurum hizmetleri is mevzuati hikimlerine
gore daimi is¢i statisinde istihdam edilen personel eliyle yurutulur.

Kurumun personel sayr ve unvanlari Kanuna ekli pozisyon cetvelinde belirtilmis
olup, 90 personel ongorulmustiur. Kuruma hazmetme kapasitesi ve personelin atil
birakilmamasi ilkelerinden hareketle tedricen personel istihdami saglanmaktadir.

MYK mevcut pozisyonlarindan 38'i doldurulmustur. Gecici gorevli iki personel ile
birlikte Kurumda 40 personel gorev yapmaktadir.

Personelin pozisyonlara gore dagilim durumu tabloda sunulmustur:

__Kar?.ur'wlda Genel Maliye Ba.kanllg] istihdarn Edilen
O'ngorulen Kurulda Tarafmdan Vize Edilen Pomisyen Saye
Pozisyon Sayisi | Onaylanan Pozisyon Toplam

Kurum Baskani 1 1 1 1
Baskan Yardimcisi 1 - - -
Daire Baskani 4 3 3 2
Hukuk Musaviri 1 1 1 1
Strateji Gelistirme 1 ) ) )
Muiddrd

Uzman 23 15 3 -
Uzman Yardimcisi 25 20 17 15
Yabanci Uzman 1 1 1 -
Mitercim-Terciman 1 1 1 1
Istatistikci 7 5 4 4
Bilgisayar Programcisi 3 3 2 1
Cozimleyici 3 2 2 1
Mali Hizmetler Uzmani 1 1 1 -
Muhasebeci 1 - - -
Bilgisayar isletmeni 2 2 2
Ozel Kalem/Sekreter 5 3 3
Biiro Gorevlisi 10 10 8 7
TOPLAM 90 70 50 38

MYK Personel Yonetmeligi ve MYK Uzmanligi ile Uzman Yardimciligi Atama, Gorev ve
Calisma Yonetmeliginde belirtilen sartlar cercevesinde ISKUR'dan Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglarina gére gonderilen adaylar arasindan yapilan sozli/
mulakat veya giris sinavi sonucunda basarili olanlar Kurumda istihdam edilmektedir.
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Kamu kurum/kuruluslarinda memur, sézlesmeliya daisci statlistinde bulunankisilerin
MYK'nin yonetici, uzman veya diger pozisyonlarina naklen atanmasi mimkin degildir.

Kurum calisanlarinin yas ortalamasi 31,5'dir. Kurum ¢alisanlarinin %40°1 kadin, %60’
erkek personelden olusmaktadir. Personelin % 84’ lisans, % 9'u on lisans ve % 7’si
ylksek lisans egitim derecesine sahiptir. Personelin egitim durumuna gore dagilimi
asagidaki grafikte verilmistir:

. Lisans On Lisans . Yiksek Lisans

Personelin %67'si en az bir yabanci dil bilmekte olup, bunlarin %42’si B, %16's1 A ve
%9'u C seviyesinde Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS)
belgesine sahiptir.

Kurum ici koordinasyon ve isbirligi ilgili birimlerden personelin katilimrile olusturulan
calisma ekipleri ile saglanmaktadir. Gerceklestirilen faaliyetler Kurum ici personel
bilgi sisteminde ve Kurumun internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica birimler
bazinda; yapilan faaliyetlerin, katilim saglanan toplantilarin duyurulabilmesiicin dosya
paylasim platformu olusturulmustur. Bu sayede faaliyet ve hizmetlerden hem birim
personelinin hem de diger birimlerin haberdar olmasi saglanmaktadir.

MYK'nin faaliyet alanlari temel olarak hayat boyu ogrenmeyi desteklemekte ve
personelin her turld gelisim faaliyetlerine firsat yaratmaktadir. Bu cercevede yonetici
personelden olusan MYK Egitim Kurulu tarafindan birimlerden gerceklestirilmesi
gerekli gorulen hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili gorusler alinmakta ve Kurumun
genel egitim ihtiyaci belirlenerek Yillik Egitim Plani hazirlanmaktadir.
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Egitim plani Yonetim Kurulunun onayina muiteakip uygulanmaktadir. Gerceklestirilen
egitimler ve diger kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetler su sekildedir:

Kurum ici ve Kurumlar Arasi Kapasite Artirimi Faaliyetleri ve Egitimler

Faaliyete/Egitime Katilan

Yil Faaliyet/Egitim Sayisi (Adet) ER I iy
2008 35 125
2009 148 423

2010 232 951

2.3.2 Teknolojik ve Fiziksel Yapi

MYK faaliyetlerini, Sosyal Guvenlik Kurumuna ait hizmet binasinin, kiralanan yaklasik
1.800 m?’lik bes katinda yuridtmektedir.

Teknolojik gelismeler, kurumun hedefleri dogrultusunda takip edilmekte, ihtiyaclar ve
gelismeler goz onuine alinarak glincelleme faaliyetleri yerine getirilmektedir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi olusturulmus olup, evrak, tahakkuk, demirbas ve
personel islemleri elektronik ortamda yurutilmekte ve ihtiyaglar paralelinde ek
moddller gelistirilmektedir.

Kurumun bilgi-islem sisteminin olusturulmasina yonelik ihtiya¢ duydugu donanim
ve yazilimlarin blyik cogunlugu “Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunu ve Ulusal
Yeterlilik Sistemini Guglendirme Projesi” tedarik bileseni kapsaminda 2010 yili basinda
saglanmistir. Ayrica proje kapsaminda Kurumun ihtiya¢ duydugu bazi yazilimlar da
temin edilmistir.
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2.3.3 Mali Yapi

MYK 5018 sayili Kanunun Il sayili cetvelinde yer alan ozel bitceli bir kurumdur.
Kurumun gelirlerinin giderlerini karsilamasi esastir. Kurum gelirleribir bankada acilan
hesapta tutulmakta, bu gelirlerden hesap yili sonuna kadar harcanmayan tutar Maliye
Bakanligina bildirildikten sonra Kurumun ertesi yil gelir hesabina aktarilmaktadir.

2010 yilinda elde edilen gelirler tabloda sunulmustur:

Gelir Tertibi 2010 Yili Tahmini AUIRED AU
Gerceklesmesi Gerceklesmesi

Sartname, Basili Evrak, Form
Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol
Ucretleri

Masraf Karsiliklari

Diger Cesitli Tesebbis ve
Milkiyet Gelirleri

Mevduat Faizleri
Diger Faizler
Aidat Gelirleri

TOPLAM

3.800 1.750
900 900
8.530 2.140
846 =
89.214 171.167
5 -
2.194.951 2.252.328
2.298.247 2.428.285

Ekonomik siniflandirmaya gore 2010 yili gider butcesi gerceklesme oranlari asagidaki

gibidir:

. o 2010 Baslangig 2010 Yiu 2009 Yiu

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Aim Giderleri
Sermaye Giderleri

TOPLAM
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2.4 Kurum Uriin/Hizmetleri

Arastirma/Yayin

Bilgilendirme/Rehberlik

Denetim

Egitim-Ogretim Kuruluslarinin Akreditasyonu
EUROPASS Hizmetleri
Isbirligi/Koordinasyon

Mesleki Yeterlilik Belgesi

Sinav ve Belgelendirme Yetkilendirmesi
Ulusal Meslek Standardi

Ulusal Yeterlilik

Ulusal Yeterlilik Cercevesi

Yabancilarin Sertifikalarinin Dogrulanmasi

2.5 Paydas Analizi

Kurumun paydaslari, MYK'nin trin ve hizmetleri ile ilgisi olan, MYK'yl1 dogrudan veya
dolayli etkileyen kurum/ kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.

2.5.1 Kurum Paydaslari

2.5.1.1 i¢ Paydaslar
° Genel Kurul
° Yonetim Kurulu
° Sektor Komiteleri
° Calisanlar
2.5.1.2 Dis Paydaslar

Bakanliklar

Basbakanlik

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanligi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Saglik Bakanligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Gumruk ve Ticaret Bakanligi
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Kalkinma Bakanligi
Kultir ve Turizm Bakanligi
Adalet Bakanligi

cisleri Bakanlig

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Kamu Kurum, Kuruluslari ve Kurullari

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

Avrupa Birligi Egitim ve Geng¢lik Programlari Baskanligi
Avrupa Birligi Bakanligi

Belediyeler Birligi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi

Egitim - Ogretim Kuruluslar

Hazine Mistesarligi

Kamu ihale Kurumu

Kiiclik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
Merkezi Finans ve ihale Birimi

Oziirliiler idaresi Baskanligi

Sayistay

Sosyal Guvenlik Kurumu

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Turk Akreditasyon Kurumu

Turk Patent Enstitusu

Tirk Standartlari Enstitusu

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Tirkiye istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii
Yuksekogretim Kurulu

Kamu Kurulusu Niteligindeki Meslek Kuruluslari/ Meslek Orgiitleri

Tirk Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi
Tdrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi

Turkiye Ziraat Odalari Birligi
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Sendika ve Konfederasyonlar

Devrimci Isci Sendikalari Konfederasyonu
Hak isci Sendikalari Konfederasyonu

Kamu Emekgileri Sendikalari Konfederasyonu
Memur Sendikalari Konfederasyonu

Tiirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu
Tiirkiye Iisveren Sendikalari Konfederasyonu

Turkiye Kamu Calisanlari Sendikalari Konfederasyonu

Ozel Sektor Kuruluslari/Firmalar

Akreditasyon Kuruluslari

Meslek Standardi Hazirlayan Kuruluslar
Ozel Egitim-0gretim Kuruluslari

Sinav ve Belgelendirme Kuruluslari

Uriin-Hizmet Saglayan Sirketler (Tedarikci Firmalar)

Bireyler

Isgérenler

Isverenler

Ogrenenler
Ogretmenler/Egitimciler

Uluslararasi Kuruluslar

Avrupa Akreditasyon Birligi

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

Avrupa Egitim Vakfi

Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltir Genel Mudurlugu
Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi

Dinya Bankasi

Ulusal ve Uluslararasi Yeterlilik Kurumlari
Uluslararasi Calisma OrgUtU

Uluslararasi Standardizasyon Teskilati

2.5.2 Kurum Miisterileri

° Egitim Kuruluslari/Egitim Saglayicilar
° Gorevlendirilen/Yetkilendirilen Kurum ve Kuruluslar
° Isgorenler
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Isverenler

Meslek Orgiitleri
Milli Egitim Bakanligi
Ogrenci Velileri

Ogrenenler

Ogretmenler/ Egitmenler

Ozel Sektdr Kuruluslari

Sendika, Federasyon ve Konfederasyonlar
Tirkiye Is Kurumu

Uluslararasi Kuruluslar

Universiteler

Yuksekogretim Kurulu

Kurum driin/hizmet-misteri/yararlanici matrisi EK-1'de sunulmustur.

2.5.3 Dis Paydas Analizi

Kurumun dis paydaslarinin belirlenmesi asamasinda, hizmet ve faaliyetlerden
yararlanan, onlari yonlendiren, etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen kurum/
kuruluslar oncelik sirasina gore tespit edilmistir.

Dis Paydas Analiz formu hazirlanmis ve ana hizmet birimleri tarafindan doldurulan
formlar derlenerek MYK paydas listesi ortaya ¢cikmistir.

Paydaslarin Stratejik Plana katiliminin saglanmasi amaciyla kamu kurum ve
kuruluslari, arastirma kurum/kuruluslari, Universiteler, ozel kuruluslar, STK'lar ve
meslek kuruluslarin temsilcilerinden 58 kisilik grup ile dis paydas gorus ve onerileri
toplantisi gerceklestirilmistir.

Toplantida grup calismalari ve anket yontemleri ile paydas gorusleri alinmis, GZFT
analizleri paydaslarla birlikte gerceklestirilmistir.

2.5.3.1 Dis Paydas Anketi

Dis Paydaslar ile yapilan Ortak Akil Platformu cercevesinde uygulanan ve 11 sorudan
olusan anket toplam 37 katilimciya uygulanmistir.

Analiz neticesinde MYK'nin;

Kurumlar ile iletisim kurma (%69),

Meslekiyeterlilik konusundaihtiyaclari tespit edip, gerekli onlemlerialma(%50],
Paydaslarina géruslerini rahatlikla ifade edebilecegi bir ortam saglama (%83),
Sikayet ve onerilerini degerlendirerek ¢ozim tretme (%63),

Yurutilen ortak calismalardaki isbirligi ve koordinasyon saglama (%68),

konularinda etkin oldugu anlasilmaktadir.

ANENENRN
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Ayrica yuritilen galismalar agisindan; Kurumda en ¢ok one ¢ikan ozellikler sirasiyla
su sekildedir;

v Guvenilirlik,

v Tarafsizlik,

v Isbirligine yatkinlik,

v ILgili kisilere kolay ulasim

Bununla birlikte; MYK ile isbirligi icerisinde bulunan paydaslar, yapilan ¢alismalarin
daha etkili ve verimli olabilmesi dogrultusunda;

v Fiziksel mekan yetersizligi,’
v Mesleki bilgi, uzmanlik ve deneyim,
v Veri kalitesi ve givenilirligi,

konularinda iyilestirilme yapilmasi gibi beklenti ve onerilerde bulunmustur.

Anketi dolduran paydaslarin ylzde 55ini kamu kurumu calisanlari, yiuzde 28’ini
STK'lar, ylizde 17'sini 0zel sektor kuruluslari olusturmustur.

Grafikte anketi dolduranlarin gorev yaptiklari kurum/kuruluslarin niteligine gore
oransal dagilimi gorilmektedir:

Ozel sektor
17%

1 Anket calismasi sonrasinda hizmet binasina 2 kat eklenerek, toplanti salonu ve calisma alani yetersizligi blylk oranda
giderilmistir.
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MYK'nin bilinirligiile ilgili veriler incelendiginde Kurumun hizmetleri hakkinda “gok iyi”
(%28), “iyi” (%39) ve “orta diizeyde” (%22) bilgi sahibi oldugunu ifade eden katilimcilar,
yaklasik olarak yizde 89'luk dilimi kapsamaktadir. MYK'nin katilimcilar acisindan
bilinirlik dizeyi grafikte verilmistir.

Katilimcilarinylizde 42'si, Kurumu “ortak calisma ve faaliyetlerden”, ylizde 21'i “yaptig
hizmet ve faaliyetlerden”, yiizde 18'i “web sayfasindan”, yiizde 11'i “kisisel ilgi ile” ve
ylizde 2'si “medya araciligi ile” tanidigini ifade etmislerdir.

Diger;
(7 Yaptigi
hizmet ve
Web faaliyetlerden;

sayfasindan; 21%

18%

Ortak
¢alisma ve
faaliyetlerden;
42%

/Medya

aracihigiyla;
2%
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Katilimcilarin ylizde 50°si MYK'nin mesleki yeterlilik konusunda ihtiyaclari tespit edip,
gerekli onlemleri almak konusunda etkin oldugu yoninde, yizde 15°lik bir kisim ise
“az etkin” seklinde goris bildirmistir.

Cok etkin Az etkin
12% 15%

Paydaslarin ylizde 63’0 MYK'nin sikayet ve dnerileri “cok etkin” ve “etkin” bir sekilde
degerlendirerek ¢ozum urettigini ifade etmistir. Bu konuda MYK'nin yeterli etkinlikte
olmadigini distinenler ise %20°lik kismi olusturmustur.
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Paydaslarin yiizde 70'i MYK'nin kurumlari ile “cok etkin” ve “etkin” bir iletisim
kurdugunu ifade etmistir. MYK'nin iletisim konusunda etkin olmadigini distinenler ise
%12’lik kismi olusturmustur.

Cok etkin
31%

MYK'nin, paydaslarina goruslerini rahatlikla ifade edebilecegi bir ortam sagladigini
distinenler ylzde 83’lik bir kesimi olusturmustur. Paydaslarin ylzde 9'u ise bu
konuda MYK'nin “az etkin” oldugunu ifade etmistir.

Cok Etkin

47%
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KatilimcilarinencokilgilendigiMYK hizmetlerininbasinda UMS, Sinavve Belgelendirme,
Ulusal Yeterlilik ve Sertifika hizmetleri gelmektedir.

Ulusal Meslek Satandardi (UMS)

Sinav ve Belgelendirme

Ulusal Yeterlilik

Sertifika

Ulusal Yeterlilik Cergevesi

Egitim Akreditasyonu
Bilgilendirme/Rehberlik

Akredite Egitim-Ogretim

Yabancilarin Sertifikalarinin Dogrulanmasi

Europass Belgeleri

Grafik 10, katiimcilarin, hangi hizmetleri “en nemliilk iic” olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Hizmetlerin paydaslar acisindan onemine bakildiginda sirasiyla Sinav
ve Belgelendirme, UMS ve Sertifika hizmetleri yer almaktadir.

Sinav ve Belgelendirme
Ulusal Meslek Standardi
Sertifika

Ulusal Yeterlilik

Egitim Akreditasyonu
Ulusal Yeterlilik Cergevesi
Akredite Egitim Ogretim
Europass Belgeleri
Bilgilendirme/Rehberlik

Yabancilarin...

39



Paydaslarin MYK'yi belirli konularda ne kadar yeterli bulduklari degerlendirmeleri
istenmis, yapilan degerlendirmeye gore (1-5 6l¢egi bazinda hesaplanan ortalama
puanlara gore) kurumda en cok éne cikan ozellikler sirasiyla guvenilirlik, tarafsizlik,
isbirligine yatkinlik, ilgili kisilere kolay ulasim olmustur.

Guvenirlik 44

Tarafsizlik 4,4

isbirligine Yatkinlik 4,4

ilgili Kisilere Kolay Ulasim 4,2
Tutarli Hizmet Anlayisi 3,9
Bilgiye ve Hizmete Zamaninda Ulasabilme 3,9
Hizmet Kalitesi 3,9

Seffaflik EX)

Yol Géstericilik ve Yoneticilik 3,8
Kurumsallik 3,6

Personel ve Teknik Yeterlilik 34

Kurumda en ¢ok iyilestirilmesi gereken unsurlarin sirasiyla “mesleki bilgi, uzmanlik
ve deneyim”, “fiziksel mekan yetersizligi”, “veri kalitesi ve glvenilirligi” oldugu ifade
edilmistir.

Mesleki Bilgi, Uzmanlk ve Deneyim
Fiziksel Mekan Yetersizligi

Veri Kalitesi ve Guvenirligi
Yenilikgilik

islem Siiresi

Diger

Miisteri iliskileri Yonetimi
Personelin Yaklagimi

islem Maliyeti

40



2.5.4 i¢ Paydas Analizi

Ortak akil calismasiile personelimizin egitim, fiziksel kosullar, iletisim ve koordinasyon
konularindaki memnuniyet oranlari tespit edilmis, Kurumun temel degerleri, giclu ve
zayif yanlariile diger konulara iliskin gorus ve onerileri alinmistir. Calisma sonucunda
faaliyetlerimize olumlu ve olumsuz etkisi olan 6zelliklerimiz tespit edilmis ve asagidaki
tabloda sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE POZiTiF ETKiSi OLAN OZELLiKLERiMiz

Geng, dinamik ve altyapisi glclu bir kadroya sahip olunmasi,

Karar alma sureclerinin benzer kurumlara gore cok daha hizli olmasi,

Kamu kurumu olmasina ragmen, 6zel sektor gibi calismasi ve hantal bir yapiya sahip olunmamasi

FAALIYETLERIMIZE NEGATIF ETKIiSi OLAN OZELLIKLERIMiz

Birincil ve ikincil Kurum mevzuatinin ana faaliyetlerin yiritiminde yetersiz kalmasi

Gerekli ana hizmet birimlerinin ve ara kademe yonetiminin olmayisi nedeniyle islerin tikanmasi

2.5.5 Cevre Analizi

- Giiclii Yonler

1 Meslek standartlari ve yeterliliklerin sektor ile isbirligi yapilarak olusturulmasi
2 MYK yonetiminde ve karar alma siirecinde sosyal taraflarin yer almasi

3 Dinamik ve yenilik¢i yapiya sahip olmasi

4 idari ve mali 6zerklige sahip olmasi

9] Egitim seviyesi yiksek personele sahip olmasi

6 Personel gelisiminin desteklenmesi

7 Alaninda tek ve yeni bir kurum olmasi
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- Zayif Yonler

1

Organizasyon yapisinin Kurumun faaliyet alanlarina yonelik ihtiyaci karsilamamasi

Kurum faaliyet alaninda uzmanligi olan ve istihdam edilme sartlarini tasiyan personel
teminindeki guclikler

Yeni bir kurum olmasindan dolayi yeterince taninmamak

Uzmanlik gerektiren hizmet alimlarinda ve uzman havuzu olusturmada mevzuat kisitlari

Kurumun sirdirilebilir mali kaynaklara sahip olmamasi

1

B~

6

Egitim - istihdam iliskisinin giclendirilmesine yonelik ilgili bakanliklar, kurum ve
kuruluslar arasinda isbirliginin tesis edilmis olmasi

Yeterliliklerin belirlenmesi, taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik talebin olusmasi

Mesleki egitim, yeterlilik, kalite glivencesi gibi alanlardaki AB tarafindan olusturulan
dizenleme ve faaliyetlerin Kurumun faaliyetleriyle es zamanda baslatilmis olmasi

Mesleki yeterliliklerin givenilir, objektif ve seffaf olarak belgelendirilmesinde ve
uluslararasi kiyaslanabilirliginde diizenleyici bir kuruma duyulan ihtiyac

isverenin nitelikli is gucdu talebinin artmasi

Egitim ve ogretim kurumlarinin yeterliliklere gore akredite olma istek ve ihtiyaclari

- Tehditler

1

N

Egitim ve yeterlilik sisteminin entegrasyonu konusunda yasanan sikintilar

Egitim kuruluslarinin ulusal yeterliliklere gore yapilanmasinda beseri, yonetsel, mali ve
teknolojik acidan kisitlar

Sistemde yer alacak sosyal taraf semsiye kuruluslarda kapasite ve uzmanligin olusmamasi
Belgelendirme kuruluslarinin akreditasyonunda olasi darbogaz

Bireylerin yeterlilik belgelerine erisim kisiti
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3 MISYON, VIZYON VE DEGERLER

MISYONUMUZ

Paydaslarla birlikte, yeterlilikleri tanimlayan ve taniyan uluslararasi
dizeyde kalite guvencesi saglanmis Ulusal Yeterlilik Sistemini kurmak

ve isletmektir.

VIZYONUMUZ

Egitimin istihdamla uyumunu givence altina alarak nitelikli insan
kaynaginin olusmasina onculiuk eden, uluslararasi 6lcekte taninan, etkin
ve saygin bir kurum olmak.

DEGERLERIMIZ

v Givenilirlik

v" Hesap Verebilirlik
v' Saydamlik

v Yetkinlik

v' Firsat Esitligi

v’ Tarafsizlik

v Kalite

v' Paydaslarla isbirligi
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Uzlasi
Arastirmacilik
Yenilikeilik
Dinamizm
Etkinlik

Etkin iletisim
Surekli Gelisim

Liyakat






4 STRATEJIK AMAG, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

4.1 STRATEJIK AMACLAR

Ulusal Yeterlilik Sistemini olusturmak.

Egitim ve istihdamda bireylerin
hareketliligini kolaylastirmak.

Hizmetlerin etkin sunumunu saglayacak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Ulusal Yeterlilik Sistemi ve Mesleki
Yeterlilik Kurumunun taninirligini artirmak.
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2011 - 2015 YILI STRATEJIK PLANI

4.1.1 Stratejik Amac 1 - Ulusal Yeterlilik Sistemini Olusturmak.

STRATEJIK HEDEFLER

1 Paydaslarla birlikte ulusal dizeyde kabul goren Ulusal Yeterlilik
Cercevesini olusturmak ve gerekli kurumsal yapi donusuimdinu
saglamak.

2  Ekonomik ve sosyal ihtiyaclara gore Ulusal Meslek Standartlari ve
Ulusal Yeterlilikleri hazirlamak, glincelligini korumak.

3 Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik hazirlanmasinda, ol¢cme
ve degerlendirme faaliyetlerinin sunumunda etkinlik ve verimliligi
artirmak.

4 Seffaf ve kalite guvencesi saglanmis belgelendirme sistemini kurmak
ve yayginlastirmak.

5 Mesleki ve teknik egitimin Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal
Yeterliliklere uygun verilmesini saglamak.

Ulkemizde ¢alisma ¢agi niifusunun toplam niifus icerisindeki pay! ise 2005 yilinda
yiizde 65,7, 2009 yilinda ylizde 67'dir. isgiiciiniin, 2005 yilinda yiizde 67,3'(i, 2009 yilinda
yiizde 71,49'u lise alti egitimli ve okuma yazma bilmeyenlerden olusmaktadir. issizlik
oraniise 2005 yilinda ytzde 10,3, 2009 yilinda yuzde 13,5°tir. Gen¢ nifusun issizlik orani
2010 yili Aralik déneminde yiizde 21,6 olarak gerceklesmistir.?

Issizlik probleminin baslica nedenlerinden biri egitim ve istihdam arasinda dogru
iliskinin kurulamiyor olmasidir. Orgiin ve yaygin meslekive teknik egitim kurumlarindan
verilen diploma veya belgeler, kisilerin sahip olduklar: bilgi ve becerileri guvenilir
bir bicimde yansitamamakta ve is diunyasi tarafindan kabul gormemektedir. Ayrica
herhangi bir egitim almadan, calisarak beceri edinen kisilerin buyuk bir bolimu sahip
olduklari bilgi beceri ve yetkinlikleri belgelendirme imkani bulamamaktadir.

Egitim ile istihdam arasindaki suregelen sorunlarin ¢cozimdunde is¢i, isveren ve egitim
didnyasini bir araya getiren surdurulebilir bir yapinin olusturulmasi énemtli bir adim
olarak gorilmektedir. Bu anlamda MYK'nin devlet, isc¢i ve isveren temsilcilerini ortak
bir platformda bulusturan yapisi egitim ve istihdamin uyumlastirilmasi amacina
dogrudan hizmet etmektedir.

MYK, Ulusal Yeterlilik Sistemini (UYS) kurmak ve sistemin kalitesinin,
surdurulebilirliginin ve gincelliginin saglanmasindan sorumludur.

2 2005 yiliverileriigin, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013); 2009 yili verileri igin, Tiirkiye istatistik Kurumu - Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS] Niifus Sayimi Sonuglart.
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UYS; egitim ile istihdam arasinda dogru iliskiyi kuran, uluslararasi kiyaslanabilirlik
altyapisi olusturan, nitelikli isglcine erisimi kolaylastiran, mesleki yeterliliklerin
degerlendirilmesinde gecerlilik, guvenilirlik ve seffafligi saglayan, ilerleme yollarini
daha acik hale getiren ve kariyer hareketliligini destekleyen, onceki ogrenmeyi
taniyan, istihdami, verimliligi ve ulusal rekabet gliciini arttiran bagimsiz, seffaf ve
kalite glivencesi saglanmis bir sistemdir.

UYS'nin kurulabilmesi ve glincelliginin saglanabilmesi i¢cin UYC olusturulmasi temel
onceliklerden biridir. UYC; yeterliliklerin daha anlasilir ve acik olmasini saglayarak
sistemin kabul edilmesinde onemli rol oynar.

UYS'de ilk basamak is piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda UMS hazirlanmasidir.
UMS’lerhem meslekive teknik egitim-ogretim mifredatinahemde Ulusal Yeterliliklere
girdi saglayacaktir.

Ulusal Yeterlilikler UMS’lere gore gelistirilecek, sinav ve belgelendirme islemleri
Ulusal Yeterliliklere gore gerceklestirilecek ve bireylerin sahip olduklari bilgi beceri
ve yetkinlikleri MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleriyle taninir hale getirilecektir. Ogrenme
ciktilarinin glvenilir olarak belgelendirilmesi sonucunda, isverenin talep ettigi
isglclne ulasmasi, bireylerin ise niteliklerine uygun is bulmalari kolaylastirilacaktir.

Yeterliliklerin gerektirdigi bilgi beceri ve yetkinligi kazanmak isteyen adaylar ilgili
Ulusal Yeterlilige gore hazirlanmis egitim ve ogretim programlarini sunan egitim
kuruluslarina basvurarak yeterlilik icin gerekli egitimi alabileceklerdir.

UMS hazirlanmasindan sinav ve belgelendirmenin yapilmasina kadar gegen tim

sturecte MYK'nin tim faaliyetleri ilgili taraflarla birlikte gerceklestiriyor olmasi
ciktilarin kabul edilebilirligini ve kalite glivencesini saglamaktadir.
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4111 Stratejik Hedef 1: Paydaslarla birlikte ulusal dizeyde kabul goren
UYC'yi olusturmak ve gerekli kurumsal yapi donusumuni saglamak.

Hedefe Yonelik Strateji

UYC; ilk, orta ve yiiksek 6gretim ile 6zel 6gretim dahil, tim teknik ve mesleki egitim/
ogretim programlari ile orgun, yaygin ve ilgili kurumlarin iznine dayali programlarla
kazandirilan yeterlilik esaslariniifade etmektedir. UYC, egitim ve 6gretim sistemlerinin
modernizasyonu, egitim ve istihdam arasindaki iliskinin gelistirilmesi ve orgun, yaygin
ve resmi olmayan 6grenme arasinda gerekli kopruleri kurmaya katkida bulunacaktir.

UYC'nin temel hedefi kisilerin sahip oldugu ogrenme c¢iktilarinin taninmasi,
biriktirilmesi ve tasinmasidir. UYC buitin ogrenme bicimlerini taniyacak sekilde
tasarlanmakta olup, UYC'de yer alan yeterlilikler birimler halinde olusturulacak olup,
boylece kisilerin yeterlilikler arasi (mesleki ve akademik) dikey ve yatay gegcisliligi
saglanacaktir. Sturecin tamaminda AB kriterleri goz onune alinarak katilimciliga onem
veren bir yapi olusturulacaktir.

UYC olusturulmasi hedefi, IMEIGEP'de yer alan ilk dncelik alanidir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

UYC’'nin Tamamlanma Orani (%) 50 75 100 - - -

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.

PG1 : UYC'nin Tamamlanma Orani: UYC nin olusturulmasina yonelik ¢alismanin
tamamlanma oranini ifade etmektedir.

Faaliyetler ve Projeler;

v MEB, YOK ve diger ilgili taraflarin katilimi ile bir calisma komisyonunun
olusturulup taslak UYC belgesinin hazirlanmasi,

Taslak UYC'nin nihai belgeye donusturtlmesi,

Yeterliliklerin UYC'ye dahil edilmesi,

UYC'nin benimsenmesini ve tanitimini saglayacak etkinlikler gerceklestirilmesi,

ANANRN
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4.1.1.2 Stratejik Hedef 2: Ekonomik ve sosyal ihtiyaclara gore UMS ve Ulusal
Yeterlilikleri hazirlamak, giincelligini korumak.

Hedefe Yonelik Strateji

Egitim ile istihdam baglantisinin saglikli kurulabilmesi; isglci, arz ve talebinin
uyumlu hale getirilebilmesi i¢in oncellikle UMS hazirlanmaktadir. UMS’ler mesleki ve
teknik egitimin mevcut ihtiyaclar ve gelecege donuk egilimlere gore yapilandirilmasini
saglayacaktir.

UMS bir meslegin basari ile icra edilebilmesi icin gerekli bilgi, beceri, tavir ve
tutumlarin neler oldugunu gosteren asgari normlari iceren teknik bir uzlasma
belgesidir. Ulusal Yeterlilik ise MYK tarafindan onaylanarak UYC ye yerlestirilen bireyin
degerlendirilmesinde kullanilan bireyin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlik
ile olgme ve degerlendirme kriterlerini iceren ayrintili dokimandir.

UMS'ler ve Ulusal Yeterlilikler ilgili kurum/kuruluslarca MYK tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

UMS ve Ulusal Yeterlilik hazirlamak Uzere basvuru yapan kuruluslarin teklifleri,
sektorini temsil etme yetenegi; mali, fiziki ve beseri altyapiya sahip olma, siirece
sosyal taraflarin katiimini saglama gibi olcutlere gore degerlendirilerek yetkilendirme
yapilmaktadir.

Hazirlanan UMS ve Ulusal Yeterlilikler mesleki egitimin giincel ihtiyaclara uygun
verilebilmesini, isguclnin yeni mesleklerde is bulabilmesini, bireylerin sahip olduklari
bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmasini saglar ve hayat boyu 6grenmeyi destekler.

Bu kapsamda UMS, Kurum tarafindan, sektorden gelen talepler ve is piyasasinin
ihtiyaclari esas alinarak en gec bes yilda bir glncellenecektir. Ancak sistemin
baslangicinda erken revizyon ihtiyaci goz onune alinarak bu siire ortalama dort yil
olarak belirlenmistir. Ayrica UMS’lerde degisiklik oldugunda Mesleki Yeterlilik, Sinav
ve Belgelendirme Yonetmeliginde belirtilen sartlar cercevesinde bu degisiklikler bir
yilicerisinde ilgili Ulusal Yeterlilige yansitilacaktir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
UMS Sayisi (Adet) 94 135 200 200 100 22

Revize Edilen UMS Sayisi (Adet) - - 20 50 100 200
Ulusal Yeterlilik Sayisi (Adet) 5 105 200 200 200 139

Revize Edilen Ulusal Yeterlilik Sayisi

(Adet] - 5 45 95 135 250

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.
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PG1 : UMS Sayisi: Yil bazinda Resmi Gazetede yayimlanacak UMS sayisini ifade
etmektedir. Sektorler ve sektorel oncelikler goz ontinde bulundurularak kisa ve orta
vadeli ihtiyac¢larin karsilanabilmesi amaciyla toplam 400 meslekte standart hazirlama
calismalari planlanmistir. Her meslegin ortalama iki yeterlilik seviyesi oldugu
varsayilarak 800° UMS hazirlanacagi ongorilmektedir.

PG 2 : Revize Edilen UMS Sayisi: UMS’lerin en ge¢ 5 yilda bir revize edilmesi
gerekmekle birlikte erken revizyonlara ihtiyac duyulabilecegi dustntlerek bu sire
ortalama 4 yil olarak belirlenmis ve 2012 yilinda revizyon siireci baslatilacaktir.

PG 3 : Ulusal Yeterlilik Sayisi: Yil bazinda hazirlanan Ulusal Yeterlilik sayisini
ifade etmektedir. Yeterlilik tirlerinin belirlenmesinden sonra farkli yeterliliklerin
olusmasi ve 2015 yili sonuna kadar toplamda 850 Ulusal Yeterlilik hazirlanabilecegi
ongoridlmistir. 850 Ulusal Yeterliligin 800 tanesi Ulusal Meslek Standartlari; 50 tanesi
ise Uluslararasi Meslek Standartlari dikkate alinarak hazirlanacaktir.

PG 4 : Revize Edilen Ulusal Yeterlilik Sayisi: Sistemin yeni olmasi dolayisiyla ilk
yillarda hazirlanan bazi yeterliliklerde iki yil icerisinde revizyona ihtiya¢ duyulabilecegi
dikkate alinarak, 2011 yilinda ilk revizyonlarin baslatilacagi ongordlmustur.

Faaliyetler ve Projeler;

v Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesinin uygulanmasi,

v' UMS/Ulusal Yeterlilik hazirlamak lzere basvuru yapan kuruluslarin
basvurularinin  degerlendirilmesi, kuruluslarin gorevlendirilmesi, isbirligi
protokolleri imzalanmasi,

v UMS ve Ulusal Yeterliliklerin isgiici piyasasinin ihtiyaglarina uygunluguna iliskin
arastirmalar yapilmasi.

3 2010 yili sonunda kiimdlatif 143 UMS hazirlanmistir.
4 2010 yili sonunda kimdlatif 6 Ulusal Yeterlilik hazirlanmistir.
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4.1.1.3 Stratejik Hedef 3: UMS ve Ulusal Yeterlilik hazirlanmasinda, 6l¢cme ve
degerlendirme faaliyetlerinin sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak.

Hedefe Yonelik Strateji

UMS’lerin ve Ulusal Yeterliliklerin hazirlanmasi sirasinda kalite ve guvenilirligin
saglanmasi amaciyla ilgili taraflar siirece dahil edilmekte ve standart/yeterlilik
taslaklari isin uzmanlari tarafindan genis bir katiimla hazirlanmakta ve hazirlanan
standartlar/yeterlilik taslaklari bolgesel katilimcilik, firma &lcekleri, uzmanlik diizeyi
gibiunsurlar dikkate alinarak kabul edilebilir temsil diizeyive optimum hizda islemlerin
yurutulmesi saglanmaktadir.

Gelen gorusler dogrultusunda vyetkilendirilen kurulus tarafindan revize edilen
meslek standardi/yeterlilik taslaklari MYK'nin sektorel uzmanlik komiteleri olan
sektor komitelerince incelenip degerlendirilerek MYK Yonetim Kurulunun onayina
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan taslak meslek standartlariResmi
Gazetede yayimlanarak UMS niteligini kazanmaktadir. Yeterlilik taslaklari ise, MYK
Yonetim Kurulu onayi ile Ulusal Yeterlilige dontiismekte ve UYC'ye yerlestirilmektedir.

MYK tarafindan UMS ve Ulusal Yeterlilik hazirlamak Uzere yetkilendirilen/
gorevlendirilen kuruluslarin fiziki, beseri ve mali altyapilari c¢iktilarin kalitesinde
onemli rol oynamaktadir. Bu nedenle s6z konusu kuruluslarin sahip olmasi gereken
kriterler MYK tarafindan belirlenmistir.

Yetkilendirilmis egitim akreditasyon kuruluslarinin faaliyetlerinin kalite glivencesinin
saglanabilmesi icin gerekli sartlar ise Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme
Yonetmeligi ile belirlenmistir. Yetkilendirme oncesinde ve sonrasinda MYK tarafindan
gerceklestirilecek denetimlerle sistemin kalite glivencesinin sirekliligi saglanacaktir.

Akredite egitim ogretim kuruluslarinin faaliyetlerinin kalite glivencesi i¢cin MYK
ilgili taraflarla akreditasyon kriterlerini belirleyecek ve bu kriterler dogrultusunda
kuruluslarin akreditasyonu ve denetimi gerceklestirilecektir.

Ayrica, MYK gerceklestirdigi faaliyetlerle paydaslarin kapasitesini arttirmakta ve
paydaslarin MYK hizmetlerine hizli sekilde ulasabilmesi, hizmet asamalarinin ilgililer
tarafindan takip edilebilmesini saglayacak altyapiyi olusturmaktadir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sektor Komitesi Toplanti Basina UMS ve

Ulusal Yeterlilik Sayisi (Adet) 4 4 4 > g >
Ortalama UMS Hazirlama Siiresi(Ay) 6.5 6 6 5.5 5.5 5.5
Ortalama Ulusal Yeterlilik Hazirlama ) 75 6.5 6 6 6

Suresi (Ay)

*2010 yilricin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.
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PG 1 : Sektor Komitesi Toplanti Basina UMS ve Ulusal Yeterlilik Sayisi: Bir sektor
komitesi toplantisinda ortalama toplam 4 meslek standardi/yeterlilik taslag
gorusulecegi ongorulmustir. Bu sayi revize edilecek UMS ve Ulusal Yeterlilikler
olacagi icin yillar itibariyle artirilmistir.

PG2 : Ortalama UMS Hazirlama Siresi: Meslek Standardi hazirlamak Uzere
gorevlendirilen kurulusun teknik calismalara baslamasindan; MYK tarafindan
gerceklestirilen teknik bilgilendirme toplantilari, yetkilendirilen kurulusun taslak
meslek standardi hazirlama calismalari (saha ziyaretleri, is analizi calismalari vs.),
goris alma ve gorus yansitma streci, Sektor Komitesi incelemeleri, MYK Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanma ve Resmi Gazetede yayimlanmasina kadar gecen
ortalama sureyi ifade eder.

PG3 : Ortalama Ulusal Yeterlilik Hazirlama Siresi: MYK tarafindan yapilan
gorevlendirmeye iliskin protokoliin imzalanmasindan itibaren; yeterlilik taslagi
hazirlama, goris alma ve goris yansitma sireci ile Sektor Komitesi incelemeleri ve
MYK Yonetim Kurulu tarafindan onaylanma tarihine kadar gecen ortalama stireyi ifade
eder.

Faaliyetler ve Projeler;

v Standartlarin/yeterliliklerin kalitesini temin etmek amaciyla uzman destegi
saglanmasi,

v Meslek standartlari ve vyeterlilik gelistirme stiirecinin ve ciktilarinin etki
degerlendirmesinin yaptirilmasi,

Hizmetlerin elektronik ortamda yurutilmesiicin gerekli altyapinin hazirlanmasi,
Turkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesinin kaynaklariyla sinav ve belgelendirme yapacak hibe
yararlanicisi kuruluslarin altyapilarinin ve kapasitelerinin guclendirilmesi ve
surdurdlebilir yapilarin olusturulmasi.

AN
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41.1.4 Stratejik Hedef 4: Seffaf ve kalite glivencesi saglanmis belgelendirme
sistemini kurmak ve yayginlastirmak.

Hedefe Yonelik Strateji

Sinav ve belgelendirme, sektorin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmis ulusal veya
uluslararasi meslek standartlari temel alinarak gelistirilen yeterliliklere gore
yapilmaktadir.

Sinavve belgelendirme faaliyetleri, MYK tarafindan yetkilendirilenve Tirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) ya da Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) biinyesinde ¢ok tarafli tanima
anlasmasi imzalamis baska akreditasyon kurumlarinca ilgili yeterliliklerde TS EN ISO/
IEC 17024 standardi sartlarina uygun olusturulmus sistem dahilinde akredite edilmis
kurum ve kuruluslar tarafindan yuratilmektedir.

Sozkonusu akreditasyon siirecive MYKtarafindan gerceklestirilenincelemeve denetim
ile belgelendirme kuruluslarinin sinav ve belgelendirme icin gerekli fiziki, mali ve
beseri altyapr imkanlari ile sinavlarin seffaf ve giivenilir bir sekilde gerceklestirilmesi
icin gereken sartlarin temini saglanacaktir.

Ulusal Yeterliliklere gore belge almak isteyen bireyler yetkilendirilmis belgelendirme
kurulusuna basvuracaklardir. Sinav ve belgelendirme ile ilgili tim islemler
yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu tarafindan yurutulecektir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesinin alinmasi gonullilik esasina gore gerceklesecektir.
Belgelerin taninirligr ve ozellikle isveren nezdinde ifade ettigi yetkinlik belge
sahiplerini is bulma/iste kalma acisindan is piyasasinda avantajli duruma getirecektir.
MYK mevzuatinda zorunluluk olmamakla birlikte kisa sirede bu belgeler pek cok
dizenlemede ve is tanimlarinda referans yapilmasi ve bireylerin yeterliliklerinin
yaygin ifadesi haline gelmesi beklenmektedir. Bunun yaninda MYK belgelerinin
yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesine yonelik yasal dizenlemeler paydaslarlaisbirligi
icerisinde yapilacaktir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Belgelendirilmesi Yapilan

Ulusal Yeterlilik Sayisi (Adet) 1 U 100 280 460 640

Verilen MYK Mesleki

Yeterlilik Belge Sayisi (Adet] 252 3.000 35.000 100.000 150.000 200.000

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.
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PG 1 : BelgelendirilmesiYapilanUlusalYeterlilik Sayisi: Oyilicerisinde belgelendirme
yapilan kiimulatif Ulusal Yeterlilik sayisini ifade etmektedir. 2012 yilindan itibaren o
yila kadar yayimlanmis olan Ulusal Yeterliliklerin % 90'inda bir yil sonrasina kadar
belgelendirme yapilacagi ongorulmustur.

PG 2 : Verilen MYK Mesleki Yeterlilik Belge Sayisi: O yil icinde verilecek MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi sayisini ifade etmektedir.

Faaliyetler ve Projeler;

v' Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesinin kaynaklariyla sinav ve belgelendirme yapacak hibe
yararlanicisi kuruluslarin altyapilarinin ve kapasitelerinin guclendirilmesi ve
surdurdlebilir yapilarin olusturulmasi,

v Sinav ve Belgelendirme siiregleri ile ilgili usul, esas ve prosedirlerin
tamamlanmasi,

v MYK belgelerinin yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi amaciyla kanun teklifi
taslaklarinin hazirlanmasi.
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4.1.1.5 Stratejik Hedef 5: Meslekive teknik egitimin UMS ve Ulusal Yeterliliklere
uygun verilmesini saglamak.

Hedefe Yonelik Strateji

Egitim ve istihdam arasinda dogru iliskinin kurulabilmesi icin UMS ve Ulusal
Yeterliliklerin hazirlanmasini takiben mesleki ve teknik egitim programlarinin UMS ve
Ulusal Yeterlilikler ile uyumlastirilmasi gerekmektedir.

Kurum bu amacla ylksek ogrenim kurumlarinda ve orta ogretim dizeyindeki mesleki
ve teknik egitim veren ogretim kurumlarinda UMS ve Ulusal Yeterliliklere uygun egitim
ve ogretim yapilabilmesi icin ilgili kurumlarla isbirligi yapacaktir.

Ulusal Yeterliliklerin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinligi bireye kazandirmak icin
gerekli egitim ve ogretim programlarini sunan kamu ve 6zel egitim kurumlarinin
akreditasyonu ile Ulusal Yeterliliklere gore egitim-ogretim verilmesi saglanacaktir.

Egitim kuruluslarinin akreditasyonu; egitim ve ogretim kurum ve kuruluslarinin
egitim programlarinda ilgili Ulusal Yeterliligin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinligi
kazandiracak teorik ve uygulamali yontemlerle verildiginin tespit edilmesi ve
belgelendirilmesidir.

Egitim ve ogretim kurumlari; mesleki yeterlilik kazandiran, orta ve yiliksek ogretim
dahil, tim mesleki ve teknik, orglin ve yaygin, kamu ve ozel egitim kurumlari ile
bunlarin izniyle muhtelif programlar uygulayan kurum/kuruluslardir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgelerinin isglicline ve isverene sagladigl yarara paralel
olarak belgelere ulasmak isteyen birey sayisinin artacagi ve akredite egitim ve 6gretim
kurumlarindan mezun olanlarin belgeye daha kolay ulasacaklari dikkate alinarak
akredite egitim ogretim kuruluslarina olan talebin artacagi ve akredite kuruluslarin
ulke ¢apinda yayginlasacagi ongoridlmektedir.

Egitim ve ogretim kuruluslari MYK tarafindan yetkilendirilen egitim akreditasyon
kuruluslari tarafindan akredite edilecektir. Egitim ve ogretim kuruluslarinin
akreditasyonunda esas alinacak degerlendirme olcutleri, MEB, YOK, egitim
akreditasyon kuruluslari, isci, isveren ve meslek kuruluslarinin gorusleri alinarak
MYK Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Egitim Kuruluslarinin Akreditasyon Usul

ve Esaslarinin Tamamlanma Orani (%) ) : 100 ) ) )

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.
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PG 1 : Egitim Kuruluslarinin Akreditasyon Usul ve Esaslarinin Tamamlanma Orani:
Egitim kurumlarinin mesleki yeterliliklere uygun olarak egitim vermelerini saglayacak
akreditasyon islemlerinin dizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin tamamlanmasini
ifade etmektedir.

Faaliyetler ve Projeler;

v' Egitim akreditasyon ve akredite egitim ogretim kuruluslarinin yetkilendirilmesine
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi,

v' Egitim ogretim kuruluslari ve egitim akreditasyon kuruluslarinin denetlenmesine
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi,
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4.1.2 Stratejik Ama¢ 2 - Egitim ve istihdamda Bireylerin
Hareketliligini Kolaylastirmak.

STRATEJIK HEDEFLER

1 MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri ile kisilerin sahip oldugu diger
yeterliliklerin kiyaslanabilirligini saglamak.

2 Turkisgucinun uluslararasi istihdam edilebilirligini artirmak.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla toplumlar arasindaki sinirlarin hizla
asinmakta oldugu gézlemlenmektedir. isgiicii hareketliliginin de bu gelismelere
bagli olarak arttigi gorilmustir. Bu nedenle ulkelerin yeterlilik sistemlerinin seffaf,
anlasilir ve karsilikli guveni temin edecek sekilde yapilandirilmasi geregi giderek
onem kazanmaktadir. MYK, UYS'nin basta AB olmak Ulzere uluslararasi yeterlilik
sistemleriyle uyumlu olusturulmasini hedeflemektedir.

Ulkeler arasindaki mesleki ve teknik egitim sistemlerinin farkli olmasi isgiicii
hareketliliginin yoneldigi tlkelerde onemli sorunlar yaratmaktadir. Bu sebeple AB,
ozellikle 2004 genislemesinden sonra, isglici hareketliliginin yogun olarak yasandigi
bir bolgede bulunmasi sebebiyle Uye ulkelerin yeterlilik sistemlerinin birbirleriyle
kiyaslanabilir olmasini hedeflemistir. Bu amacla Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
“Hayat Boyu Ogrenmeicin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi” tavsiye kararini 23 Nisan 2008
tarihinde resmi olarak kabul etmistir. AYC, yeterliliklerin isverenlerce, bireylerce ve
kurumlarca dahaiyianlasilmasini saglayarak, bireylerinyeterliliklerini diger bir Ulkede
kullanabilmesinin yolunu acmaktadir. AYC, Avrupa’'daki farkli tlkeler ve sistemler
arasinda yeterliliklerin daha anlasilir ve acik olmasini saglamak i¢in bir karsilastirma
araci gibi calisan ve Ulkelerin yeterlilik sistemlerinin birbirleriyle baglantisini saglayan
ortak Avrupa referans cercevesi olup, vatandaslarin Ulkeler arasinda hareketliligini
tesvik etmek ve hayat boyu 6grenmelerine yardimci olmak baslikli iki temel prensibi
vardir.

Avrupa Parlamentosu tavsiye kararinda UYC ile AYC iliskisini saglamak icin Ulkelerin
Ulusal Koordinasyon Noktalari belirlemeleri; UYC ile AYC referanslamasinin
tamamlanmasi ve yetkili merciler tarafindan hazirlanan tim yeni yeterlilik belgesi,
diploma ve EUROPASS dokimanlarinin AYC seviyelerine uygun bir referans tasimasi
tavsiye edilmistir.

AYC Ulusal Koordinasyon Noktasi olarak belirlenmis olan MYK, UYC’'de yer alan
seviyelerin AYC seviyelerine atifta bulunmasini saglamaktan ve bu sirece yuksek
ogrenim ve mesleki egitim kurumlarinin, sosyal ortaklarin, sektor temsilcilerinin ve
uzmanlarin dahil edilmesinden sorumludur.

58



2011 - 2015 YILI STRATEJIK PLANI

Kiyaslanabilirligi saglamada bir diger ara¢c EUROPASS sistemidir. EUROPASS
dokimanlari, Avrupa duzeyinde bir egitim programina girmek isteyen veya is arayan
Avrupa vatandaslarinin gonulli kullanimina acik ve sahip olduklari niteliklerini
ve yeterliliklerini daha iyi gostermelerinde yardimci olmak amacli yetkinlik ve
yeterliliklerde seffafligi saglayan bir dokimanlar (6z gec¢mis (CV),dil pasaportu,
Sertifika Eki, Diploma Eki ve Hareketlilik Belgesi) klasorudiir.

Herilkede EUROPASSfaaliyetleriUlusalEUROPASS Merkezleri [UEM) sorumlulugunda
yuridtulmektedir. UEM olarak MYK'nin gorevleri; EUROPASS belgelerinin basili
ve elektronik ortamda olusturulmasini saglamak ve yonetimini koordine etmek,
EUROPASS'i tanitmak, Avrupa UEM'de ulusal ortak gorevi yapmaktir.

Ayrica, MYK “Tirkiye'de calismak isteyen yabancilarin sahip olduklari mesleki
yeterlilik sertifikalarinin dogrulugunu belirlemek”™ gorevini de Ustlenmistir. Baska
bir Ulkede edinilen yeterliligin Turkiye'deki karsiligini belirlemek suretiyle ilgili
ulkedeki muhataplarimizin da Turkiye'nin yeterlilik sistemini kendi Ulkeleriyle
karsilastirmalarina olanak saglanacaktir. Bu konuda isglci hareketliliginin yogun
olarak yoneldigi Ulkelerin deneyimlerinden faydalanilarak tlkemize 6zgu bir modelin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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4.1.2.1 Stratejik Hedef 1: MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri ile kisilerin sahip
oldugu diger yeterliliklerin kiyaslanabilirligini saglamak.

Hedefe Yonelik Strateji

Bireylerin egitimveisyasamlarinda hareketlilik giderek daha cok 6nem kazanmaktadir.
Ancak, hareketliligi gerceklestiren kisiler yeterliliklerini kanitlamakta zorluklar
yasamaktadirlar.

Ulusal sistemlerin uluslararasi karsilastirilabilirliginde karsilikli gliven sistemin
seffaf, guvenilir olarak kurulmasi ve isletilmesiyle saglanir. Bu nedenle AYC
Ulusal Koordinasyon Noktalarinin; UYS'de yer alan yeterliliklerin seviyelerinin
AYC seviyeleri ile referanslamasinin yapilmasi, referanslama surecinde seffaf bir
yontemin kullanilmasinin temin edilmesi (kalite tedbirleri], UYC ile AYC arasindaki
baglantinin nasil yapildigina iliskin bilgi ve kilavuza paydaslarin erisiminin saglanmasi,
yeterliliklerin Avrupa dizeyinde karsilastirilmalarinda ve kullanilmalarinda ilgili tim
paydaslarin siurece katiliminin saglanmasi gibi gorevleri bulunmaktadir.

Komisyonun 2009 yilinda yayimlanan “AYC Referanslama Prosedir ve Kriterleri"nde
belirtildigi Uzere AYC referanslama sireci uluslararasi uzmanlarin slrece dahil
edilmesini gerektirmektedir. Bu gerekten hareketle MYK'nin Ulusal Koordinasyon
Noktasi olarak belirlenmesi ile es zamanli olarak “Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik
Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin Guclendirilmesi” projesinin hizmet
bilesenine AYC referanslama destegi eklenmistir.

MYKbubaglamdaAYC ReferanslamaRaporununhazirlanmasiniteminenilkadimolarak
YOK, MEB ve ilgili paydaslarin yer alacagi AYGC Referanslama Komitesini kuracaktir.
Bu alanda AB kurumlari, diger Ulkelerin yeterlilik kurumlari ve diger uluslararasi
kuruluslarla projeler yapilarak, Turkiye'nin yeterlilik sisteminin guvenilirligi diger
Ulkeler nezdinde saglanacaktir.

AB binyesinde olusturulan, Avrupa Ekonomik Alani tlkelerive aday Ulkeler kapsaminda
kisilerin beceri ve yeterliliklerinin Avrupa’da acik¢a ve kolayca anlasilmasinda ve
hareketlilik saglamada onemli bir ara¢ olan EUROPASS yeterlilik ve yetkinliklerin
seffafligini artirarak bireylerin yeterliliklerini, hareketlilik sonucu gidilen ulkelerde
kanitlamalarini kolaylastirmaktadir. EUROPASS faaliyetleri cercevesinde web sitesi
etkin bir sekilde kullanilarak gerekli tanitim ve bilgilendirme yapilacak ve talepler
karsilanacaktir. Ayrica plan doneminde diploma eki, sertifika eki ve hareketlilik
kaydinin bireylerce kullanilmasini saglayacak tanitici projelere agirlik verilecektir.
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Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

UYC'nin AYC ile Referanslanmasinin

Tamamlanma Orani (%) - - 100 - - -

indirilen EUROPASS Ozgecmis ve Dil
Pasaportu Formati Sayisi (Bin/Adet)

Olusturulan EUROPASS Belge Sayisi (Bin/
Adet)

- 45 100 250 400 400

= 400 500 600 650 700

PG1 :UYC'ninAYCile Referanslanmasinin Tamamlanma Orani: UYC olusturulduktan
sonra AYC Referanslama Komitesinin koordinatorliginde tamamlanacak olan
referanslama raporunun yayimlanmasini ifade etmektedir.

PG 2 : indirilen EUROPASS Ozgecmis ve Dil Pasaportu Formati Sayisi: EUROPASS
web sitelerinden indirilen CV ve dil pasaportu format sayisini ifade etmektedir.

PG 3 : Olusturulan EUROPASS Belge Sayisi: EUROPASS sertifika ve diploma eki
ile hareketlilik belgelerinin toplam sayisini ifade etmektedir. EUROPASS sertifika ve
diploma ekleri igin ilgili kurum/kuruluslardan istatistiki bilgi saglanacak, Hareketlilik
belgesi ise Hareketlilik Cevrimici Araci kullanilarak takip edilecektir.

Faaliyetler ve Projeler;

v AYC Referanslama Komitesinin olusturulmasi ve Komite ¢alisma yonteminin
belirlenmesi,

v" AYC Referanslama Raporunun tamamlanmasi,

v' Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesinin uygulanmasi,

v UYC'ningelistirilmesi, AYC ile referanslandirilmasive farkindalik olusturulmasina
yonelik aktiviteler.

v" Ulusal EUROPASS Merkezinin Desteklenmesi ve Farkindalik Olusturulmasi
Projesinin gerceklestirilmesi,
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4.1.2.2 Stratejik Hedef 2: Turk isgicunin uluslararasi istihdam edilebilirligini
artirmak.

Hedefe Yonelik Strateji

Kiresellesen diinyada isgicunun hareketliligi strdurdlebilir biyime ve iyi isleyen bir
istihdam piyasasi icin vazgecilmez unsurlar arasinda yer almaktadir. Turk isgiclnin
uluslararasi isglici piyasasinda yer edinebilmesi ve ulkemizin ihtiya¢ duyacagi
isgiclnun temin edilmesi amaciyla bircok ulkeyle isguclnin degisimine yonelik
calismalar yurutilmektedir. Bu ¢alismalarda en onemli sorun alani, degisime tabi
isgucl niteliginin istenilen sartlari sagladiginin belirlenmesi konusudur. Yapilan
uluslararasi isglicu degisim sozlesmeleri uzmanlasmaya dayali nitelikli isgicunu
icermekte, bu da isglcunin kalite glvencesine dayali olarak belgelendirilmesi
ihtiyacini olusturmaktadir.

AB lkelerinde, Ulkemizde oldugu gibi, bir meslegin icra edilebilmesi icin o
alanda orgin veya yaygin egitim kurumlarindan mesleki egitim alinmasi veya bu
alanda yeterli birikime sahip olundugunun belgelendirilebilmesi gerekmektedir.
Akademik yeterliliklere bagli olan mesleklerin icrasi icin diplomalarin taninirligs
sarti bulunmaktadir. Bu durum AB mevzuatinda dizenlenmis meslekler ile mesleki
yeterliliklerin taninmasi seklinde dizenlenmistir.

AB sistemine gore, doktorlar, dis hekimleri, eczacilar, veterinerler, ebeler,
hemsireler ve mimarlar olmak Uzere yedi meslek grubu icin Topluluk genelinde
ortak kurallar getirilmek suretiyle bu meslekleri icra edebilmek i¢in gerekli asgari
kosullar belirlenmistir. Bu itibarla, bu kosullari saglamis olmak kaydiyla, soz konusu
mesleklere sahip kisilerin mesleki yeterlilikleri ilave bir sart aranmaksizin herhangi
bir AB Ulkesinde gegerli sayilmak durumundadir. Dolayisiyla, otomatik taninma olarak
da adlandirilan bu sistemin uygulanmasi goreceli olarak daha kolay olmaktadir.

AB dizeyinde bu yedi meslek disinda kalan mesleklerin edinilmesine yonelik ayrintili
dizenlemeler bulunmamaktadir. AB’'de kisilerin serbest dolasiminin ontndeki
engellerin kaldirilabilmesini temin amaciyla kisaca genel sistem olarak adlandirilan
bir yaklasim benimsenmis ve 2005/36/EU sayili AB Direktifi ile mesleki yeterliliklerin
karsilikli taninmasina iliskin esas ve usuller genel hatlari ile belirlenerek tanima
islemleriicin olusturulmasi gereken asgari sartlar dizenlenmistir. Buna gore, ozetle,
bir Uye Ulke diger bir Uye ulke vatandasinin mesleki niteligini taniyacak ancak, kendi
ulkesinde bu meslekicin hukukibirdizenleme tabikilinmisise, o mevzuat hiikimlerine
gore ilave bir stajya da bir sinav talep edebilecektir. Bahse konu meslegin edinilmesine
iliskin hi¢bir dizenleme yer almamasi durumunda ise kisinin meslegini dogrudan
tanimak durumunda olacaktir.
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Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mesleki Yeterliliklerin Taninmasina Dair
Kanun Tasarisinin Tamamlanma Orani - - - 100 - -
(%)

Mesleki Yeterliliklerin Taninmasi
Konusunda imzalanan Uluslararasi - - - 1 2 2
Sozlesme Sayisi (Adet)

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.

PG1 : Mesleki Yeterliliklerin Taninmasina Dair Kanun Tasarisinin Tamamlanma
Orani: Hem AB’de hem de diger ulkelerle meslekiyeterliliklerin karsilikli taninmasinin
temel ilkelerini belirleyecek olan Kanun tasarisinin AB Miktesebatina uyum
cercevesinde hazirlanarak ilgili makamlara sunulmasini ifade etmektedir.

PG2 : Mesleki Yeterliliklerin Taninmasi Konusunda imzalanan Uluslararasi
Sozlesme Sayisi: Mesleki Yeterliliklerin Karsilikli Taninmasi konusunda diger ulkelerle
imzalanan sozlesme sayisi dikkate alinacaktir.

Faaliyetler ve Projeler;

v" Yabancilarin yeterlilik belgelerinin dogrulanmasina iliskin usul ve esaslar
belirlemeye yonelik calismalar yapilmasi,
v' MeslekiYeterliliklerin Taninmasina dair mevzuat hazirlama calismalariyapilmasi.
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4.1.3 Stratejik Ama¢ 3 - Hizmetlerin Etkin SunumunuSaglayacak
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

STRATEJIK HEDEFLER

1 Hizmetlerin etkin sunumu icin gerekliyasal dizenlemeleriyapmak.

2 MYK'nin beseri, fiziki, teknolojik ve mali kaynaklarini gelistirmek.

Hizmetlerin etkin sunumunun saglanmasinda, hukuki, beseri, fiziki, teknolojik ve mali
altyapi onemli bir yer tutmaktadir. MYK'da, 2006 yili Aralik ayindan itibaren ilk olarak
fiziki teskilatlanma calismalarina baslanmis, hizmet binasi temini saglanmis, gerekli
mevzuat tamamlanarak personel istihdamina baslanmis ve ihtiyac duyulan donanim
ve yazilim temin edilmistir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi iki temel baslik altinda yurutilecektir. Bunlardan
ilLki; Kurum faaliyet alanini dizenleyen diger kanunlar ve ikincil mevzuatta degisiklik
calismalarinin yapilmasidir.

Kurumsal kapasite gelistirilmesi konusundaki diger hedef; Kurumun beseri, fiziki,
teknolojik ve mali altyapisini iyilestirmektir. Beseri kaynaklarin gelistirilmesi dncelik
arz etmektedir. Bu baglamda personel sayisinin artirilmasi ve istihdam edilen tim
personelin gorevlerini yerine getirme konusunda ihtiya¢c duyacaklari gerekli tim
egitimler saglanacaktir. MYK personelinin sayi, deneyim ve uzmanlik olarak gelismesi
paralelinde hizmetlerin sunumunda artan oranda iyilesme saglanacaktir.

Plan doneminde MYK tarafindan verilen hizmetlerin tamaminin elektronik ortamda
sunulmasi ve Bilgi Islem Sistemi araciligiyla izlenir hale getirilmesi ongorulmektedir.

Kurumun faaliyetleri ve is sonuclarinin sistematik ve dizenli bir sekilde gozden
gecirilmesi amaciyla kurumsal 6z degerlendirme c¢alismasi yapilacak ve calisma
sonuclarina bagli olarak gerekli alanlarda iyilestirmeler yapilacaktir.

Mali yapinin gelistirilmesi kapsaminda ilk olarak mevzuatta bulunan eksiklikler
giderilmis ve MYK Kanununda yapilan degisiklikle Genel Kurumu uyesi kurum ve
kuruluslardan alinan aidat miktarlarina iliskin olarak yeni bir dizenleme getirilmistir.
Yine bu kapsamda Kuruma gelir getirebilecek hizmetlerin gerceklestirilmesine
baslanilarak Kurumun aidatlara olan bagimliliginin azaltilmasi saglanacaktir.
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4.1.3.1 Stratejik Hedef 1: Hizmetlerin etkin sunumu icin gerekli yasal
diizenlemeleri yapmak.

Hedefe Yonelik Strateji

Hizmetlerin etkin sunumu i¢in Kurum organizasyonunun ve yasal dizenlemelerin
temel hedeflere hizmet edecek sekilde yapilanmis olmasi gerekmektedir. Bu sebeple,
665 sayili Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Hikmiinde Kararname ile 5544 sayili MYK Kanununda gerekli degisiklikler
yapilmistir. Bu diizenlemelerin yani sira MYK faaliyetlerini etkileyen diger kanunlarda
ve ikincil mevzuatta degisiklik yapilmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MYK Faaliyetlerini Dizenleyen Diger
ilgili Kanunlarda Degisiklik Yapacak

Kanun Tasarisi Taslaginin Tamamlanma i o0 80 100 ) i
Orani (%)
Ikincil Mevzuatta Gerekli Degisiklerinin ) 50 70 100 ) )

Tamamlanma Orani (%)

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.

PG 1 : MYK Faaliyetlerini Diizenleyen Diger ilgili Kanunlarda Degisiklik Yapacak
Kanun Tasarisi Taslaginin Tamamlanma Orani: MYK faaliyet alanini dizenleyen diger
ilgili Kanunlarda yapilmasi onerilen degisikliklere iliskin kanun tasarisi taslaginin
2013 yilinda tamamlanacagi varsayimini icermektedir.

PG 2 : ikincil Mevzuatta Gerekli Degisiklerinin Tamamlanma Orani: Uygulamada
karsilasilan problemler ve yapilan/yapilacak olan kanun degisiklikleri goz oniinde
bulundurularak ikincil mevzuat degisikliklerinin hazirlanip ilgili makamlara
sunulmasinin tamamlanma oranini ifade eder.

Faaliyetler ve Projeler;

v Olusturulacak calisma gruplari ile Kanun tasarisi taslaginin olusturulmasi,
v" lkincil mevzuat eksiklerinin giderilmesi ve Kanun degisikliklerine gore mevcut
mevzuatin degistirilmesi.
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4.1.3.2 Stratejik Hedef 2: MYK'nin beseri, fiziki, teknolojik ve mali kaynaklarini
gelistirmek.

Hedefe Yonelik Strateji

2011-2015 plan doneminde ongorulen stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasinin
en onemli unsurlardan birisi kurumun beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapisinin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda personel istihdam edilerek nitelikleri artirilacak,
Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi gelistirilecek ve Kurum gelirleri icindeki faaliyet
gelirlerinin orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Personel Sayisi (Adet) 42 40 65 71 75 80

Kurumsal Oz Degerlendirme Sonuclari
(%)

Calisan Basina Alinan Egitim Siiresi

(Saat) 260 200 200 120 120 120

Hizmetlerin Elektronik Ortamda
Sunulmasina Yonelik Altyapinin 70 80 85 90 92 100
Tamamlanma Orani (%)

Kurum Faaliyet Gelirlerinin Toplam

Kurum Gelirine Orani (%) 1 20 o0 70 80 70

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.

* Kurumsal 6z degerlendirme calismalarti itk olarak 2013 yilinda gerceklestirilecektir.

PG 1 : Personel Sayisi: ilgili yilin Aralik ayi sonu itibariyle gérev yapan personel
sayisini ifade eder.

PG 2 : Kurumsal Oz Degerlendirme Sonuglari: 2013 yilinda Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (EFQM] miikemmellik modeline dayali bir kurumsal 6z degerlendirme calismasi
yapilacak, diger yillar icin bu oran taban alinarak sayilar belirlenecektir.

PG 3 : Calisan Basina Alinan Egitim Siresi: Personele verilen hizmet ici egitimler,
danismanlik, uzman destegi vb. bu kapsamda sayilacaktir. Egitim alinan her glin 6 saat
kabul edilecek, toplam egitim siiresi ortalama personel sayisina (Ocak ayi personel
sayisi + Aralik ayl personel sayisi /2] boliinerek gosterge rakamlari belirlenecektir.
2010 yilinda yeni baslayan personelin temel egitim faaliyetleri sebebiyle gerceklesme
genel seviyenin Uzerinde olmustur. 2011 ve 2012 yillarinda AB projesi kapsaminda
planlanan kapasite gelistirme destegi nedeniyle, egitim siresi sonraki yillara oranla
yuksek ongorulmustur.
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2011 - 2015 YILI STRATEJIK PLANI

PG 4 :Hizmetlerin Elektronik Ortamda Sunulmasina Yonelik Altyapinin Tamamlanma
Orani: MYK ve EUROPASS web siteleri ile hizmete girmesi planlanan Kurum
portalinda sunulacak hizmetlere yonelik altyapinin olusturulmasini ifade etmektedir.
AB projesinden faydalanilarak Kurum portalinin donanim alt yapisinin saglanmasi,
akabinde hizmetlerin sunumuna paralel olarak yazilim altyapisinin gelistirilerek
hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi planlanmistir.

PG5 : Kurum Faaliyet Gelirlerinin Toplam Kurum Gelirine Orani: Kurumun asli
hizmet birimleri tarafindan sunulan hizmetlerinden elde edilen gelirlerin ilgili yilda
gerceklesen toplam gelire oranini ifade eder.

Faaliyetler ve Projeler;

v' Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesi'nin uygulanmasi,

v' MYK Egitim Kurulu kararlari dogrultusunda egitim vb. kapasite gelistirme
yontemlerinin uygulanmasi,

v' Kurum elektronik altyapisinin gelistirilmesiigin gerekli yazilim, donanimin temini

ve bakim onariminin saglanmasi,

Sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin yogunlastirilmasi,

Her yil Gcer aylik donemlerde mali beklentiler/tedbirler raporu hazirlanmasi.

AN
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4.1.4 Stratejik Amac¢ 4 - Ulusal Yeterlilik Sistemi ve MYK
Taninirligini Artirmak.

STRATEJIK HEDEFLER

1 MYK taninirligini artirmak.

2  Paydaslar bilgilendirmek ve toplumda UYS ile ilgili farkindalik
yaratmak.

Is diinyasi aktorleriyle birlikte MYK'nin koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetlerde
katilimcr anlayis temel unsurdur. Kurum hizmetlerinin benimsenmesi, ilgili taraflarin
faaliyetlere istirak etmesi icin MYK'nin ve Kurum hizmetlerinin hedef kitlelere
tanitilmasina onem verilmektedir.

MYK, ciktilari itibariyle toplumun genis kesimlerine hitap eden bir kurum oldugundan
hedef kitlesi de oldukc¢a genis bir toplumsal alani kapsamaktadir. Bu nedenle tanitim
calismalarinda hedef kitle gruplara ayrilacak ve gerekli gorildiginde her grup icin
ayri tanitim calismalari tasarlanacaktir. Kurumun farkli kesimlerde taninirliginin
saglanabilmesi icin hedef gruplara hitap eden ve Kurumsal kimlikle tutarli tanitim
yontemleri kullanilacaktir.

Kurum kimligi, degerleri ve Kurumun faaliyet alanlari; basin yayin organlari,
gelistirilecek tanitici materyaller ve cgesitli organizasyon faaliyetleriyle (toplanti,
konferans, seminer vb.) hedef kitleye tanitilacaktir.

Taninirigin artmasi, MYK ciktilarinin  toplum tarafindan kabul gormesini; bu
ciktilarin ilgili taraflarca toplumsal fayda gozetilerek kullanilmasini ve uygulamaya
donusturidlmesini saglayacaktir. Toplumun kabull; kurumun gelisimi acisindan
elde edilen katkilari artiracak ve sistemin olusan ihtiyaclar dogrultusunda kendini
yenilemesini, dinamigini korumasini saglayacaktir.
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4.1.41 Stratejik Hedef 1: MYK taninirligini artirmak.
Hedefe Yonelik Strateji

MYK taninirligini artirma hedefi genis toplumsal kitlelerin Kurum hakkinda bilgi
sahibi olmasini, amag aciklamasinda belirtilen Kurum kimligi ve degerlerinin topluma
yansitilmasini ve toplumsal hafizada Kurumun vizyon, hedef ve degerleriyle ortlisen
bir MYK algisi olusturulmasi calismalarini icermektedir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hazirlanan Tanitici Materyal Sayisi (Adet) 5 6 7 5 5 5
Basinda Yer Alma Sayisi (Adet) 103 300 350 400 450 500
Tanmirlik Orani (%) - - * - - -

*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.
* Taninirligin dl¢ilmesine yonelik ilk calisma 2011 yilinda gerceklestirilmistir.

PG 1 :Hazirlanan Tanitici Materyal Sayisi: Brosur, bulten, kitapcik, afis, pano, tanitim
cd’si, teknik rapor vb. tanitim araclarini kapsamaktadir. Yil icinde kullanilan ya da
revize edilen tanitim araclari gosterge rakamlari icinde degerlendirilecektir.

PG 2 :Basinda Yer Alma Sayisi: Her tur basin-yayin organindaki ve Kurumun adinin
kullanildigi haber, makale vs. kapsamaktadir.

PG 3 :Taninirlik Orani: 2012 yilinda taninirligin ol¢ilmesiyle ilgiliyontem belirlenecek
ve bu oran baz alinarak diger yillara artis oranlari eklenecektir.

Faaliyetler ve Projeler;

v' Turkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesi'nin uygulanmasi,

v MYK iletisim stratejisinin hazirlanmasi,

v Taninirlik oraninin  olcilmesi amaciyla taninirlik anketleri uygulanip,
degerlendirilmesi.
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4.1.4.2 Stratejik Hedef 2: Paydaslari bilgilendirmek ve toplumda UYS ile ilgili
farkindalik yaratmak.

Hedefe Yonelik Strateji

UYS hakkinda detayli bilgilendirme ve tanitim calismalarini kapsamaktadir. Kurum
faaliyetlerine dahil olan, destek veren hedef grup bu amaca ulasmada oncelikli kabul
edilecek, organizasyon faaliyetleri, tanitim ve bilgilendirme yontemlerinde 6n planda
olacaktir. Ancak bireylerin de UYS hakkinda bilgilendirilmeleri ve MYK belgelerini
talep etmeleri hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gerceklestirilen Etkinlik Sayisi; 8: 20- 2000 20; 10; 10; 10;
Kisi Sayisi (Adet; Adet) 400 ' 2000 500 500 500
Kurum Tarafindan Yayimlanan

Makale Sayisi (Adet) ) 6 12 12 12 12
Kurum Portali Ziyaretci Sayisi (Bin 800 1.000 1250 1500 1.750

Kisi)
*2010 yiliicin verilen degerler gerceklesmeleri gostermektedir.

PG1 : Gerceklestirilen Etkinlik Sayisi/ Kisi Sayisi: Kurum tanitimina ydnelik
gerceklestirilen toplanti, seminer, konferans, panel, yarisma, toren, genel kurul vd.
etkinlikleri kapsamaktadir. Protokol imzalanan kuruluslara yapilan bilgilendirme
toplantilari bu gosterge kapsamina alinmamistir. Etkinliklere katilan kisi sayilari
belirlenirken 2011 ve 2012 yillarinda AB projesi kapsaminda gerceklestirilen
etkinliklerde daha genis katiim tahmin edilmistir.

PG2 : Kurum Tarafindan Yayimlanan Makale Sayisi: Kurumun kendi yayin
organlarinda yayimlanan makale sayisini ifade eder.

PG 3 : Kurum Portali Ziyaret¢i Sayisi: Kurum portali ziyaretci sayisi belirlenirken
2012 yilinda hizmete girecek Kurum portali araciligi ile ulasilacak ziyaretci sayisini
ifade etmektedir.

Faaliyetler ve Projeler;

v’ Tirkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Guclendirilmesi Projesi'nin uygulanmasi,

v Paydaslara yonelik, 6zellikle Universitelerde ve meslek liselerinde, bilgilendirme

toplantilari yapmak,

Hedef kitleye yonelik fuarlara katilim saglamak,

Kurum personelinive MYK faaliyetleri konusunda ¢alisan uzmanlari konuya iliskin

arastirma yapmak ve makale yazmak konusunda tesvik etmek ve bu ¢alismalarin

kamuoyuyla paylasilmasini saglamak.

AR
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5 STRATEJIK AMAC VE HEDEF
TABLOLARI

Birimler

Stratejik Amac ve Hedefler Hukuk Ozel

SBD MSD Musavirligi Kalem IMID

Amac 1 Ulusal Yeterlilik Sistemini Olusturmak

Hedef 1 Paydaslarla Birlikte Ulusal Diizeyde
Kabul Goren UYC'yi Olusturmak ve Gerekli X X
Kurumsal Yapi Donlsimini Saglamak

Hedef 2 Ekonomik ve Sosyal ihtiyaclara Gére
UMS ve Ulusal Yeterlilikleri Hazirlamak, X X
Gincelligini Korumak

Hedef 3 UMS ve UY Hazirlanmasinda, Olcme
ve Degerlendirme Faaliyetlerinin Sunumunda X X X
Etkinlik ve Verimliligi Artirmak

Hedef 4 Seffaf ve Kalite Guvencesi Saglanmis
Belgelendirme Sistemini Kurmak ve X X
Yayginlastirmak

Hedef 5 Mesleki ve Teknik Egitimin UMS
ve Ulusal Yeterliliklere Uygun Verilmesini X X
Saglamak

Hedef 1 MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri ile
Kisilerin Sahip Oldugu Diger Yeterliliklerin X X
Kiyaslanabilirligini Saglamak

Hedef 2 Tiirk Isgiiciiniin Uluslararasi istihdam
Edilebilirligini Artirmak

Amac 3 Hizmetlerin Etkin Sunumunu Saglayacak Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 1 Hizmetlerin Etkin Sunumu icin Gerekli
Yasal Duzenlemeleri Yapmak

X

X X X X

Hedef 2 MYK'nin Beseri, Fiziki, Teknolojik ve
Mali Kaynaklarini Gelistirmek

Amac 4 Ulusal Yeterlilik Sistemi ve MYK Taninirtigini Artirmak

Hedef 1 MYK Taninirtigini Arttirmak X X

X X X X

Hedef 2 Paydaslari Bilgilendirmek ve
Toplumda UYS ile ilgili Farkindalik Yaratmak
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irzie ) Lluse isiceiil Sieismlil 6.865.000 6.216.000 |  9.700.000 | 11.870.000 | 12.840.000
Olusturmak

Hedef 1 Paydaslarla Birlikte Ulusal
Diizeyde Kabul Géren UYC'yi
Olusturmak ve Gerekli Kurumsal
Yapi Donlsimiini Saglamak

215.000 200.000 120.000 120.000 120.000

Hedef 2 Ekonomik ve Sosyal
ihtiyaclara Gore UMS ve Ulusal
Yeterlilikleri Hazirlamak, Giincelligini
Korumak

1.665.000 1.766.000 3.580.000 3.580.000 3.080.000

Hedef 3UMS ve UY Hazirlanmasinda,
Olgme ve Degerlendirme
Faaliyetlerinin Sunumunda Etkinlik
ve Verimliligi Artirmak

2.385.000 1.650.000 3.400.000 5.500.000 6.500.000

Hedef 4 Seffaf ve Kalite Glivencesi
Saglanmis Belgelendirme Sistemini 1.100.000 1.100.000 200.000 100.000 300.000
Kurmak ve Yayginlastirmak

Hedef 5 Mesleki ve Teknik Egitimin
UMS ve Ulusal Yeterliliklere Uygun 1.500.000 1.500.000 2.400.000 2.570.000 2.840.000
Verilmesini Saglamak

Amac 2 Egitim ve istihdamda
Bireylerin Hareketliligini 1.800.000 1.550.000 2.600.000 2.675.000 750.000
Kolaylastirmak

Hedef 1 MYK Mesleki Yeterlilik
Belgeleri ile Kisilerin Sahip

Oldogu Diger Yoterlilikterin 1.500.000 1.000.000  1.500.000  2.550.000 600.000
Kiyaslanabilirligini Saglamak
Hedef 2 Trk Isgiictinin Uluslararasi 300.000 550.000  1.100.000 125.000 150.000

istihdam Edilebilirligini Artirmak

Amac 3 Hizmetlerin Etkin Sunumunu

Saglayacak Kurumsal Kapasiteyi 6.000.000 7.000.000 2.020.000 2.075.000 1.130.000
Gelistirmek

Hedef 1 Hizmetlerin Etkin Sunumu

icin Gerekli Yasal Diizenlemeleri 100.000 100.000 320.000 25.000 30.000
Yapmak

Hedef 2 MYK'nin Beseri, Fiziki,

Teknolojik ve Mali Kaynaklarini 5.900.000 6.900.000 1.700.000 2.050.000 1.100.000
Gelistirmek

Amac 4 Ulusal Yeterlilik Sistemi ve

T oy Y 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.100.000 2.200.000
Hedef 1 MYK Taninirligini Arttirmak 800.000 800.000 800.000 850.000 900.000
Hedef 2 Paydaslari Bilgilendirmek ve

Toplumda UYS ile ilgili Farkindalik 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.250.000 1.300.000
Yaratmak

16.665.000 | 16.766.000 | 16.320.000 | 18.720.000 16.920.000
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Biitce Tiiru 2011
Kurum 7.865.000
Bitcesi
Projeler 8.800.000
Toplam 16.665.000

2012

8.216.000

8.550.000

16.766.000
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2013

14.900.000

1.420.000

16.320.000

2014

17.600.000

1.120.000

18.720.000

2015

15.920.000

1.000.000

16.920.000
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DOGRUDAN iLiSKiLi DOLAYLI iLiSKiLi

1.3. Ekonomide Kayitdisiligin Azaltilmasi (SA-1)

1.2. is Ortaminin lyilestirilmesi (SA-1)

1.10. Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi (SA-1)

2.1. Isglicii Piyasasinin Gelistirilmesi (SA-1)(SA-2)

2.2.Egitimin isglicii Talebine Duyarliiginin
Artirilmasi (SA-2)

3.1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi (SA-1)(SA-2)

3.2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi (SA-1)

5.1.Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin
Rasyonellestirilmesi
(SA-3)(SA-4)

5.2. Politika Olusturma ve Uygulama
Kapasitesinin Artirilmasi
(SA-3)(SA-1)

5.4.E-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
ve Etkinlestirilmesi
(SA-3) (SA-4)

1.7. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi (SA-3)

2.3. Aktif isgiicii Politikalarinin Gelistirilmesi
(SA-1)(SA-2)

3.3. Gelir Dagiliminin iyilestirilmesi, Sosyal
icerme ve Yoksullukla Miicadele
(SA-1)(SA-2)

4.2. Yerel Dinamiklere ve icsel Potansiyele
Dayali Gelismenin Saglanmasi

(SA-3)(SA-4)
5.3.Kamu Kesiminde insan
Gelistirilmesi
(SA-1)(SA-2)(SA-3])(SA-4)

Kaynaklarinin
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IzZleme ve Degerlendirme



6 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

MYK 2011-2015 yili Stratejik Plani hazirliginda her birimden personel gorev almis,
taslak plan birimlerin aktif katilimlari dogrultusunda olusturulmustur. Ayni zamanda
plan hedeflerinin gerceklestirilmesinde dogrudan etkisi olan paydaslar analiz edilmis
ve paydaslarla yapilan toplantilar ile stratejik planlama surecine girdi saglanmistir.
Bu sebeple planin sahipleniciligi ve uygulanabilirliginin yiksek oldugu, planin yillik
olarak Eylem Planlarina dondstirilmesi ile uygulama basarisinin saglanacagi
degerlendirilmektedir.

Planin basarisindaki ikinci onemli nokta izleme ve degerlendirmedir. Bu amacla
Strateji Gelistirme Biriminin koordinasyon ve danismanliginda tum birimler kendi
iclerinde Eylem Planlarinin ve faaliyetlerinin Stratejik Plan’a uyumunu inceleyecekler
ve hazirlanan Eylem Planlarinda faaliyetlerin planla iliskisinin aciklandigi bolimlere
yer vereceklerdir. Eylem planlari koordine edilerek yillk MYK Eylem Planlari
olusturulacak ve 5 yillik stire sonunda Stratejik Planda ongorulen hedeflere ulasilmasi
saglanacak sekilde planlama yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Birimi dgeraylik raporlarvasitasiyla faaliyetlerive Eylem Planlarinin
gerceklesme durumlarini takip edecektir. Bu Ucer aylik raporlar yillik konsolide
raporlara donusturulerek Kurum internet sitesinden ilan edilecektir.

Ayrica ilgili mevzuat geregi hazirlanmasi gereken Performans Programi ve Faaliyet
Raporlari da takip edilerek ilan edilecektir.

Bu raporlamalar sonucunda Stratejik Planda bir sapma tespit edilmesi halinde durum
ayrintili sekilde incelenecektir. Buincelemeler sonunda gerekli gortilmesi halinde ilgili
mevzuat cercevesinde revize ¢alismalari gerceklestirilecek ve Planin stirdurulebilirligi
saglanacaktir.
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Yabancilarin Sertifikalarinin

Dogrulanmasi

Ulusal Yeterlilik Cercevesi

Ulusal Yeterlilik

Ulusal Meslek Standardi

Sinav ve Belgelendirme

Yetkilendirmesi

Mesleki Yeterlilik Belgesi

isbirligi/Koordinasyon

EUROPASS Hizmetleri

Egitim ve Ogretim Kuruluslarinin

Akreditasyonu

Denetim

Bilgilendirme/Rehberlik

Arastirma/Yayin
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Akreditasyon: Yetkili bir kurum tarafindan; belgelendirme veya egitim kuruluslarinin
ulusal veya uluslararasi kabul gormis teknik olcltlere gore degerlendirilmesi,
yeterliliginin onaylanmasi ve dizenli araliklarla denetlenmesi.

Akredite Egitim Kurulusu: Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilen
kuruluslarca yeterlikleri incelenerek akredite edilen orgin, yaygin, resmi ya da ozel
egitim ve ogretim kurum kuruluslari.

Avrupa Yeterlilik Cercevesi: Ulusal yeterlilik sistemleri arasinda kiyaslanabilirlik
saglayarak farkli tUlke ve sistemlerde verilen yeterliliklerin anlasilmasini kolaylastiran,
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen referans cerceveyi,

Belgelendirme Programi: Belirli standartlar ve kurallar ile ayni usul ve esaslarin
uygulandigi, belirli bir yeterlilik ile ilgili 6zel belgelendirme sartlari.

Egitim Kuruluslarinin Akreditasyonu: Egitim ve ogretim kurum ve kuruluslarinin
ilgili ulusal yeterlilikte tanimlanan egitim programini ilgili yeterliligin gerektirdigi
bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmak uzere teorik ve uygulamali yontemlerle ilgili
mevzuatta tanimlanan sartlara uygun olusturulmus sistem dahilinde verildiginin
tespiti ve belgelendirilmesi.

Hayat Boyu Ogrenme: Kisisel, vatandasliga iliskin, sosyal ve/veya istihdama iliskin
bir perspektif icerisinde bilgiler, beceriler ve yeterlilikleri gelistirme amacina yonelik
olarak hayat boyunca gerceklestirilen tim ogrenme faaliyetleri.

Meslek: insanin yasamini siirdiirebilmek icin icra ettigi ve genellikle yogun bir egitim,
calisma, bilgi birikimi, secilen meslege bagli olarak yetenek gelistirmeyi gerektiren ve
tum bu stirecin sonunda kisilerin kazandigi unvanin adu.

Meslek Standardi Hazirlayan Kurum: Bir veya birden ¢ok sektorde, bir veya birden
fazla meslegin standardini hazirlamak Uzere Kurum tarafindan gorevlendirilmis
kurum ve kuruluslar.

Mesleki Egitimde Avrupa Kredi Transfer Sistemi: Bir yeterliligin kazanilmasinda
ogrenme c¢iktilarinin kaydini ve taninmasini saglayan bir ara¢ olarak mesleki egitim
icin Avrupa’da olusturulan kredi tasima ve biriktirme sistemi.

Mesleki Yeterlilik Belgesi: Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan onaylanmis, bireyin
bilgi, beceri ve yetkinligini ifade eden belgeleri,

Ogrenen: Deneyim veya teorik calisma yoluyla bilgi, beceri ve yetkinlik kazanan kisi.
Ogrenme Ciktilari: Herhangi bir 6grenme siirecinin tamamlanmasindan sonra
bireyin bilmesi, anlamasi, yapabilmesi ya da gosterebilmesi beklenen bilgi, beceri ve
yetkinlikler.
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Sektor Komiteleri: Kurum tarafindan gorevlendirilen kurum ve kuruluslarca
hazirlanan meslek standartlarinin ulusal meslek standardi olarak kabul edilebilmesi
icin inceleme yapan, onerilerde bulunan ve Yonetim Kuruluna sunulmasina karar
veren komiteler.

Seviye Tamamlayici: Ulusal yeterlilik cercevesinde yer alan seviyelere ait sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlik tanimiu.

TS EN ISO/IEC 17024: Uluslararasi Standardizasyon Teskilati tarafindan kabul edilen
“Uygunluk Degerlendirmesi - Personel Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar icin Genel
Sartlar” standardi.

Ulusal Meslek Standardi: Bir meslegin basariyla icra edilebilmesi i¢in, Kurum
tarafindan kabul edilen, gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu
gosteren asgari normlar.

Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi: Ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini
temel alarak teknik ve mesleki egitim standartlarinin ve yeterliliklerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve bunlara iliskin akreditasyon, yetkilendirme, denetim, ol¢me,
degerlendirme ve belgelendirmeye iliskin kural ve faaliyetler.

Ulusal Yeterlilik: MYK tarafindan onaylanarak UYC'ye yerlestirilen bireyin
degerlendirilmesinde kullanilan bireyin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlik
ile olgme ve degerlendirme kriterlerini iceren ayrintili dokiman.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi: Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanan; ilk, orta ve yiksek ogretim dahil, mesleki, genel ve akademik egitim ve
ogretim programlari ve diger grenme yollari ile kazanilan tim yeterlilik esaslarini,

Uluslararasi Meslek Standardi: Turkiye'nin udyesi oldugu ya da tanidigi uluslararasi
kuruluslar tarafindan bir meslegin icrasina iliskin olarak onaylanmis, uluslararasi
kabul goren meslek standardi ya da yeterliliklerden Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan kabul edilen normlar.

Yeterlilik: Bireyin sahip oldugu, yetkili otorite tarafindan taninmis bilgi, beceri ve
yetkinligi,

Yeterlilik Birimi: Bir yetenegi olusturan, anlamli ve olculebilir en kii¢tk bilgi beceri ve
yetkinlik.

Yeterlilik Seviyesi: Ulusal yeterlilik ¢cercevesinde yer alan; bireyin bilgi, beceri ve
yetkinlik dizeyini gosteren sekiz seviyeden her biri.

Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu: Tirk Akreditasyon Kurumu veya Avrupa
Akreditasyon Birligi ile cok tarafli tanima anlasmasi imzalamis akreditasyon
kurumlarinca akredite edilmis ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan sinav ve
belgelendirme yapmak uzere yetkilendirilmis olan personel belgelendirme kurum ve
kuruluslari.
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Yetkilendirilmis Egitim Akreditasyon Kurulusu: Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligine gore egitim ve ogretim
kurum ve kuruluslarini akredite etmek tUzere yetkilendirilen kurum ve kuruluslar.
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